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1 GESTION GERENCIAL
1.1. Contratos con Clientes

@
%:.

SEDE NIT CLIENTE CLIENTE OBSERVACION
CONSULTA ESPECIALIZADA RADIOTERAPIA
TELETERAPIA

BRAQUITERAPIA INTRACAVITARIA
CONSULTA ESPECIALIZADA RADIOTERAPIA
TELETERAPIA

BRAQUITERAPIA INTRACAVITARIA
CONSULTA ESPECIALIZADA RADIOTERAPIA
TELETERAPIA

BRAQUITERAPIA INTRACAVITARIA
CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA
TELETERAPIA

RADIO CIRUGIA

BRAQUITERAPIA

QUIMIOTERAPIA

CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA
TELETERAPIA

RADIO CIRUGIA

BRAQUITERAPIA

QUIMIOTERAPIA

CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA
TELETERAPIA

RADIO CIRUGIA

BRAQUITERAPIA

QUIMIOTERAPIA (CONCOMITANTE)
CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA
TELETERAPIA

RADIO CIRUGIA

BRAQUITERAPIA

QUIMIOTERAPIA

CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA
TELETERAPIA

CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA
TELETERAPIA

No. DE CONTRATO

NEIVA 900935126 ASMET SALUD EPS SAS NAC-063-23-PGP

NEIVA 800153424 COLSANITAS MP CON-COL-41001-C001079

NEIVA 800153424 MEDISANITAS MP CON-MED-41001-C001080

NUEVA EPS CONTIBUTIVO -
SUBSIDIADO

00157-2023

NEIVA 00158-2023

900156264

NEIVA 800251440 EPS SANITAS S.A.S - SUBSIDIADO IBOGCU2970

NEIVA 800251440 EPS SANITAS S.A.S - CONTRIBUTIVO | IBOGCU2970

FIDEICOMISOS PATRIMONIOS
AUTONOMOS FIDUCIARIA LA
PREVISORA SA_FOMAG

NEIVA 830053105 12076-686-2024

NEIVA 900226715-3 COOSALUD EPS S.A - SUBSIDIADO SSHU2022PS2T00023661

COOSALUD EPS S.A -

NEIVA CONTRIBUTIVO

900226715-3 CSHU2022PS3T00023662

INTEGRAL SOLUTIONS SD

NEIVA SAS

900348830 INTEGRAL SOLUTIONS SD SAS APLICACION DE MEDICAMENTO

CONSULTA EXTERNA ESPECIALIZADA
TELETERAPIA

RADIO CIRUGIA

BRAQUITERAPIA

QUIMIOTERAPIA

ALLIANZ SEGUROS DE VIDA

NEIVA SA.

860027404-1 ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A.
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1.1.1 VALOR FACTURADO EVENTO Y PAGO GLOBAL PROSPECTIVO ASMET SALUD
DICIEMBRE 2024

VALOR FACTURADO (miill)

enero  febrero marzo abril

bre  octubre noviembre didembre  Total

101853 559048 1 168430 208%TE 264%0
23514 154076 23514 23514 23514 23514 23514

16099 168423 278914 2 350713

23514 23514 23514 23514 23514 23514 282163

83645 96264 125466 7.131,23 139613 189938 191993 232492 2.890.03 3.02427 3.06963 3.139,10 337523 374227 401227 473830 3553147

En la grafica 1.1.1 para el mes de diciembre el valor total de la facturacion entre evento y PGP
fue de $ 4.738.296.031comparado con el mes anterior se puede evidenciar que hubo un aumento

de $ 726.021.846 debido al aumento de la facturacion de quimioterapia, braquiterapia y
teleterapia.

Con relacion a la distribucion de la facturaciéon durante el mes, se tiene facturacion por evento
por los siguientes conceptos y distribucién por ERP:

1.1.2 VALOR FACTURADO EVENTO DICIEMBRE 2024

VALOR FACTURADO EAPS (mil)

Afio 2022 #2003 #2004 #2028

ENTIDAD (mill}

Afo
15 mi Tipa Contrato

INTEGRAL 5A5

589

84 m NUEVA EPS 357 S241703
PA FIDUPREVISORA £ s4200

PACIENTES PARTICULARES (B8 s34 508 506 0% 5136

SALUD TOTAL

SAMITAS $2204 510752 S10976 5135601 §7.8655

Pl 528345 990&.0 §3.1401 BSG?I $3.777.1 845032 $327093

L1l

- $TI8
'-, o SR gagey $601.3 =~
.;__:_::f/-——** sn"'mﬂ -

o 3VENT0
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En la grafica 1.1.2 se observa el detallado de los servicios facturados por evento en el mes de
diciembre por valor de $4.503.160.031,discriminado de la siguiente manera: NUEVA EPS $
3.145.143.606, SANITAS EPS: $ 1.356.109.635, PARTICULAR $ 560.000, INTEGRAL $ 883.836,
SIES SALUD $ 462.954. Se puede observar que comparando con el mes anterior se presento un
incremento de $726.021.846 debido al aumento de la facturacion de quimioterapia, braquiterapia
y teleterapia.

Para la facturacion realizada por ERP comparado con el mes anterior, se presenta el siguiente
analisis:

Sanitas EPS: )

UNIDAD FUNCIONAL . nov dic
NEIVA BRAQUITERAPIA ASISTENCIAL $ 160.900.000 | $ 182.400.000
NEIVA CONSULTA EXTERNA ASISTENCIAL | $ 23.640.000 | $§  25.925.000
NEIVA QUIMIOTERAPIA ASISTENCIAL $ 595.038.770 | $ 874.684.635
NEIVA TELETERAPIA ASISTENCIAL $ 317.975.000 | $ 273.100.000
Total general $ 1.097.553.770 | $ 1.356.109.635

Realizando el analisis del comportamiento se encuentra incremento de facturacion del 24%,
debido al aumento de braquiterapia, consulta externa, y quimioterapia.

Nueva EPS:
UNIDAD FUNCIONAL . nov dic
NEIVA BRAQUITERAPIA ASISTENCIAL $ 91.467.520 | $ 87.861.120
NEIVA CONSULTA EXTERNA ASISTENCIAL | $ 102.397.608 | $§  89.642.377
NEIVA QUIMIOTERAPIA ASISTENCIAL $ 2.051.203.173 | $ 2.457.385.840
NEIVA TELETERAPIA ASISTENCIAL $ 332.350.917 [ $§ 510.254.269
Total general $ 2.577.419.218 | $ 3.145.143.606

Realizando el analisis del comportamiento se encuentra incremento de facturacion del 22%,
debido al aumento en quimioterapia y teleterapia.

FOMAG:

Teniendo en cuenta la circular externa 16 emitida el dia 23/12/2024 por el fondo nacional de
prestaciones sociales del magisterio FOMAG, teniendo en cuenta la fecha limite de radicacion de
facturacion correspondiente a la vigencia 2024, los servicios prestados durante el mes de
diciembre se facturaran y se radican en enero/2025.

www.imoips.com
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Aviso

FONDO NACIONAL DE PRESTACIONES SOCIALES DEL MAGISTERIO

CIRCULAR EXTERNA 16
(23 DE DICIEMBRE DE 2024)

PARA: Prestadores y F de servicios ¥ de Salud
¥ servicles administrativos complementarios del Fondo
Macional de Sociales del - FOMAG
DE: Vicepresidencia de! Fondo de Prestaclones Sociales

ASUNTO: Cronograma De Cierre contable y financiero Vigencia 2024

Estimados proveedores:

Como es de conockmiento, con el proposito de hacer el ceme contable y
financiero de la vigencia en curso, en forma planficada, ordenada y
controlada, se procede 2 establecer a continuackon las principales
actividades v ln fecha limite para radicacién de facturacién o cuentas de
cobro a ls Fiduciaria La Previsora S.A, en lo gue refiere al giro ordinario de
actividades del Fondo Macional de Prestaciones Sociales del Magisterio -
FOMAG, en loa siguientes bérminas

1. La facha imite de Radicacion de facturacin y soportes por servicios y
tecnologias de Satud, asi como de servicios administrativos comple-
mentarios en |a plataforma establscida para tal fin, correspande al 26
de diciembre de 2024 b las 10:00 a.m., aquellos decumentos que no
sean radicedos en la fecha establecida deberdn radicarse con fecha
2025.

© TENER EN CLENTA
2. Ls Direccién Administrativa y Financiera del FOMAG, procesara las fac-

turas radicadas de acuerdo con el numeral anterior, a fin de efectuar RECUERDEY 13 5
las causaciones pertinentes y verfficar los compromisas presupuestales PLATAFORM, R "ACTON POR CORREO! Tan
que deben dejarse soportados en la vigencia 2024 con el objeto de peTnto eomine ol reparte su rdicada

efectuar ei cierre contable y financiero.

1.1.3 Registros de servicios asmet salud PGP

VALOR FACTURADO REGISTRO SERVICIOS (mill)

ENTIDAD (mill)
Aiio 2024
TpoContrato may jum jul  ago sep ot nov dic | Toml

LIl B 6 §103.8 $1665 53435 52863 §125) §2673 §3126 523684 538799
ASMET EPS-5 1846 S1038 51660 53433 52853 §1250 S26T3 53126 S23684 $38799
Total 846 51038 51669 53435 52853 51251 52673 53126 523684 S3ETSS

CUPS (mill)

. et e atr . . g e oxt e = TELETERAPUA COMN ACKLERADOR LINEAL (PLANTACION COMS

11mmulﬂmo!n-r| UNIDAD FUNCONAL (mill) ELETERAPAA COM ACTLERADOR LIMEA MLACYON COMS
§100%
3 1 el
BRACHUITERAPWA INTRACAWTARIA COM ALTA TASA O DOSS Ml

"

$,001 el ST1L8 COMSULTA PRIMENA VT MIDRCINA ESPICIALTADA

$2.000) il
®REGSTRO SERVICIOS TOUTIRARA  BRACRTERA L GUIMOTTRA v $1000 4150 82001

En la grafica 1.1.3 con la EPS ASMET SALUD tenemos un contrato bajo la modalidad de pago
prospectivo por $ 235.136.000 el cual empezo en el mes de octubre del 2023, para la poblacion
de Huila y Caqueta; y el valor de los registros de servicio en el mes de diciembre fue por $
312.570.500que corresponde a un porcentaje de 133% de ejecucion sobre el valor factura a la
ERP.Lo cual nos muestra que hubo sobre ejecucién del 33% con respecto a la realizacion de las
actividades segun nota tecnica. Del mes de diciembre quedan 13 ingresos abiertos el cual finaliza
tratamiento de teleterapia y braquiterapia durante el mes de enero/2025.

www.imoips.com
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Para el calculo de las desviaciones en las frecuencias, se toma como referencia una variabilidad
del 10% por cada agrupador o actividad individual pactada de la Nota Técnica, como limite
superior o inferior sobre los eventos pactados en la nota técnica

Registro de servicios ASMET SALUD

DICIEMBRE
Teleterapia | $ 258.252.500 83%
Braquiterapia| $ 47.520.000 15%
C_Externa $ 6.798.000 2%
VALOR TOTAL | $ 312.570.500 100%

Se evidencia aumento para la unidad funcional de teleterapia y braquiterapia.

1.2 INGRESOS ABIERTOS EN ACELERADOR,QUIMIOTERAPIA, BRAQUITERPIA Y
CONSULTA EXTERNA MES DE DICIEMBRE

FEMENING  MASCULIND
L] i

450 . 357

CONSOUIDADO INGRESOS ABIERTOS POR EAPE

216 $1.6667 23 0613 288 $1.0613
g 115 $3831 1 §3137 131 $3137
13 5573 4 5845 14 $e45
13 513 15 515 tH] 27 15 52.7

503 50.3
321 $1.8120 359 S2.1084 448 $1.4624 448 514624

CONSOUIDADO INGRESOS ABIERTOS POR UNIDAD FUNCONAL
2024 2025 Total

6 505
836 312 5765.0

38 511733 386 SaTE94

38 52964 321 S1.B120 448 S1.462.4 807 535709

INGRESOS ABIERTOS POR DIAGNOSTICO CONSOLIDADO INGRESOS ABIERTOS POR REGIMEN

1

i [ 52
erecro [ 15

En la grafica 1.2 en el mes de diciembre tenemos un consolidado de ingresos abiertos por ERP
en cantidad 321 los cuales corresponden a 13 pacientes de Asmet Salud, Nueva EPS 193,
Sanitas EPS 103, FOMAG 12.

1.2.1 Ingresos abiertos de pacientes en acelerador lineal pendientes por terminar tratamiento
en Enero 2025

PACIENTES EN ACELERADOR LINEAL TERMINAN EN ENERO/2025

ERP CANTIDAD | CUPS | VALORUNITARIO VALOR TOTAL
SANITAS EPS 221922444 | $ 11.300.000 $ 248.600.000
SANITAS EPS 71922446 $ 12.000.000 $ 84.000.000

www.imoips.com
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NUEVA EPS 10]922444| $ 13.113.600 | $ 131.136.000

NUEVA EPS 5(922446 | $ 14.752.800 $ 73.764.000

NUEVA EPS 1]923105| $ 22.147.947 $ 22.147.947

CONVENIO PPGR - ASMET

SALUD EPS CONTRIBUTIVO -

SUBSIDIADO 2(922446 | $ 15.400.000 $ 30.800.000

CONVENIO PPGR - ASMET

SALUD EPS CONTRIBUTIVO -

SUBSIDIADO 9|922444| $ 13.310.000 $ 119.790.000

FOMAG 2|922446| $ 14.752.800 $ 29.505.600
TOTAL 58 $ 116.777.147 $ 739.743.547
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1.2.2 PROCEDIMIENTOS Y CONSULTAS FACTURADOS EN EL MES DE DICIEMBRE

EVENTO Y PGP ASMET SALUD
CANTIDAD | CANTIDAD
CUPS DESCRIPCION EVENTO PGP
41310
1| BIOPSIA POR ASPIRACION DE MEDULA OSEA 2 0
77491
1| BIOPSIA DE VERTEBRA VIA PERCUTANEA 1 0
BRAQUITERAPIA DE CONTACTO (PLANEACION COMPUTARIZADA
92261 | TRIDIMENSIONAL Y SIMULACION VIRTUAL) CON ALTA TASA DE
2| DOSIS 3 0
BRAQUITERAPIA INTERSTICIAL (PLANEACION COMPUTARIZADA
92261 | TRIDIMENSIONAL Y SIMULACION VIRTUAL) CON ALTA TASA DE
6| DOSIS 1 0
BRAQUITERAPIA INTRACAVITARIA (PLANEACION COMPUTARIZADA
92260 | TRIDIMENSIONAL Y SIMULACION VIRTUAL) CON ALTA TASA DE
7| DOSIS 4 2
89033 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
1| CIRUGIADE CABEZAY CUELLO 2 0
89023 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN CIRUGIA DE
1| CABEZAY CUELLO 17 0
89033 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
2| CIRUGIA DE MAMAY TUMORES DE TEJIDOS BLANDOS 31 0
89033 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
4| CIRUGIA GASTROINTESTINAL 6 0
89034 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
3| DOLORY CUIDADOS PALIATIVOS 44 0
89023 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN CIRUGIA
7 | ONCOLOGICA 4 0
89033 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
7 | CIRUGIA ONCOLOGICA 1 0
89035 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
0 | GINECOLOGIAY OBSTETRICIA 16 0
89035 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
1| HEMATOLOGIA 28 0
89037 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
7 | ONCOHEMATOLOGIA PEDIATRICA 26 0
89037 | CONSULTADE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN
8| ONCOLOGIA 306 0
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89038 | CONSULTA DE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN

7 | RADIOTERAPIA 176 37
89039 | CONSULTA DE CONTROL O DE SEGUIMIENTO POR ESPECIALISTAEN

4| UROLOGIA 37 0
89023 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN CIRUGIA DE

2 | MAMA Y TUMORES DE TEJIDOS BLANDOS 28 0
89023 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN CIRUGIA

4 | GASTROINTESTINAL 7 0
89024 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN DOLOR Y

3| CUIDADOS PALIATIVOS 39 0
89025 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTAEN GINECOLOGIAY

0 | OBSTETRICIA 10 0
89025

1| CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN HEMATOLOGIA 9 0
89025 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN HEMATOLOGIA

2 | PEDIATRICA 1 0
89027 |CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN

7 | ONCOHEMATOLOGIA PEDIATRICA 13 0
89027

8 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN ONCOLOGIA 60 0
89027 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN ONCOLOGIA

9 | PEDIATRICA 1 0
89028

7 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN RADIOTERAPIA 61 21
89029

4 | CONSULTA DE PRIMERA VEZ POR ESPECIALISTA EN UROLOGIA 19 0
99299 | INYECCION O INFUSION DE OTRA SUSTANCIA TERAPEUTICA O

0 | PROFILACTICA 11 0
99251

1| MONOTERAPIA ANTINEOPLASICA DE ALTA TOXICIDAD 71 0
99250

9 | MONOTERAPIA ANTINEOPLASICA DE BAJA TOXICIDAD 36 0
99250

5 | POLITERAPIA ANTINEOPLASICA DE ALTA TOXICIDAD 172 0
99250

4 | POLITERAPIA ANTINEOPLASICA DE BAJA TOXICIDAD 5 0
33101 | PUNCION LUMBAR (DIAGNOSTICA O TERAPEUTICA) 7 0
92310 | RADIOCIRUGIA EXTRACRANEAL DE FUENTE UNICA DE FOTONES

5 | (PLANEACION COMPUTARIZADA Y SIMULACION VIRTUAL) 2 0

www.imoips.com
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92310 | RADIOCIRUGIA INTRACRANEAL DE FUENTE UNICA DE FOTONES

4| (PLANEACION COMPUTARIZADAY SIMULACION VIRTUAL) 1 0
99870
2| SOPORTE DE SEDACION PARA CONSULTA O APOYO DIAGNOSTICO 25 8

TELETERAPIA CON ACELERADOR LINEAL (PLANEACION
COMPUTARIZADA TRIDIMENSIONAL Y SIMULACION VIRTUAL)
92244 | TECNICA RADIOTERAPIA - ARCOTERAPIA DE MODULACION
6 | VOLUMETRICA [VMAT] 22 6
TELETERAPIA CON ACELERADOR LINEAL (PLANEACION
92244 | COMPUTARIZADA TRIDIMENSIONAL Y SIMULACION VIRTUAL)

4 | TECNICA RADIOTERAPIA DE INTENSIDAD MODULADA [IMRT] 34 13
99250
1| TERAPIA ANTINEOPLASICA DE INDUCCION 2 0
99250
2| TERAPIA ANTINEOPLASICA INTRATECAL 7 0
TOTAL 1348 87

Para la modalidad de pago PGP con Asmet Salud, se presenta 2 braquiterapia intracavitaria, 6
teleterapia [VMAT], 13 teleterapia [IMRT], consulta de control por especialista en radioterapia
37 y consulta de primera vez por especialista en radioterapia 21.

Para la modalidad de evento se presenta disminucion del 5% debido a la fecha maxima de
radicacion de facturas notificada por las diferentes EAPB de acuerdo con el cierre fiscal y
contable correspondiente a la vigencia 2024.

1.2.3 Consolidado procedimientos y consultas realizadas desde enero 2023 a Diciembre del
2024 evento y PGP ASMETSALUD

2023 2024
Cups DESCRIPCION
ene | feb | mar | abr | may | jun jul ago | sep | oct | nov | Dic | ene | feb | mar abr may jun jul Agos Sep Oct NOV DIC
CONSULTA DE
890287 PRIMERA VEZ POR 23 22 67 28 59 42 48 51 65 63 84 57 56 65 70 75 83 71 76 67 72 83 85 82
ESPECIALISTA  EN
RADIOTERAPIA
CONSULTA DE
CONTROL O DE
890387 | SEGUIMIENTO 20 6 41 30 28 30 41 53 64 95 91 74 70 80 131 101 153 166 161 185 175 169 203 213
POR ESPECIALISTA
EN RADIOTERAPIA
PARTICIPACION EN
JUNTA MEDICA O
EQUIPO
890502 | INTERDISCIPLINAR [¢] 1 0 1 1 1 0 2 0 1 0 0 3 3 1 [¢] 1 0 0 0 0 0 [¢] 0
10 POR MEDICINA
ESPECIALIZADA Y
CASO (PACIENTE)
TELETERAPIA CON
ACELERADOR
LINEAL
(PLANEACION
COMPUTARIZADA
922443 2 1 1 0 0 1 0 3 0 0 1 0 0 1 0 [¢] 0 0 [¢] 0 0 0 [¢] 0
TRIDIMENSIONAL
Y SIMULACION
VIRTUAL) TECNICA
CONFORMACIONA
L [3D - CRT]
TELETERAPIA CON
ACELERADOR
922444 LINEAL 12 18 21 34 43 36 38 36 31 39 39 39 37 38 35 52 29 39 46 57 43 37 38 47
(PLANEACION

www.imoips.com
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COMPUTARIZADA
TRIDIMENSIONAL
Y SIMULACION
VIRTUAL) TECNICA
RADIOTERAPIA DE
INTENSIDAD
MODULADA
[IMRT]

(GD)008

922446

TELETERAPIA CON
ACELERADOR
LINEAL
(PLANEACION
COMPUTARIZADA
TRIDIMENSIONAL
Y  SIMULACION o| o 1 1 7
VIRTUAL) TECNICA
RADIOTERAPIA -
ARCOTERAPIA DE
MODULACION
VOLUMETRICA
[VMAT]

10

15

14

13

22

28

922607

BRAQUITERAPIA
INTRACAVITARIA
(PLANEACION
COMPUTARIZADA
TRIDIMENSIONAL 0 0 0 0 0
Y SIMULACION
VIRTUAL) CON
ALTA  TASA DE
DOsIS

11

10

10

15

922616

BRAQUITERAPIA
INTERSTICIAL

(PLANEACION

COMPUTARIZADA
TRIDIMENSIONAL ol o 0 0 0
Y SIMULACION
VIRTUAL)  CON
ALTA  TASA DE
DOSIS

923104

RADIOCIRUGIA
INTRACRANEAL DE
FUENTE UNICA DE
FOTONES
(PLANEACION
COMPUTARIZADA
Y SIMULACION
VIRTUAL)

923105

RADIOCIRUGIA
EXTRACRANEAL DE
FUENTE UNICA DE
FOTONES
(PLANEACION
COMPUTARIZADA
Y SIMULACION
VIRTUAL)

922612

BRAQUITERAPIA
DE CONTACTO
(PLANEACION
COMPUTARIZADA
TRIDIMENSIONAL 0 0 0 0 0
Y SIMULACION
VIRTUAL) CON
ALTA  TASA DE
DOsIS

992504

POLITERAPIA
ANTINEOPLASICA
DE
BAJATOXICIDAD

992505

POLITERAPIA
ANTINEOPLASICA
DE ALTA
TOXICIDAD

24

35

50

87

97

104

133

121

162

121

214

173

150

172

992509

MONOTERAPIA
ANTINEOPLASICA
DE BAJA
TOXICIDAD

11

10

11

22

31

28

40

16

42

40

36

992511

MONOTERAPIA
ANTINEOPLASICA
DE ALTA
TOXICIDAD

12

11

30

29

35

35

38

66

56

63

71

992990

INYECCION o
INFUSION DE
OTRA SUSTANCIA 0 0 0 0 0
TERAPEUTICA O
PROFILACTICA

11

890232

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
CIRUGIA DE

13

21

16

18

30

11

10

21

28
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890234

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
CIRUGIA
GASTROINTESTINA
L

890243

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
DOLOR Y
CUIDADOS
PALIATIVOS

890250

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN 0 0 0 0 0
GINECOLOGIA Y
OBSTETRICIA

890251

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
HEMATOLOGIA

15 6 13 7 9 11 11 5 4 8 10 6 12 9

890277

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA EN 0 0 0 0 0
ONCOHEMATOLO
GIA PEDIATRICA

890278

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
ONCOLOGIA

25

45 38 54 | 80 44 53 70 71 102 75 73 81 127 60

890294

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
UROLOGIA

890331

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO

POR ESPECIALISTA
EN CIRUGIA DE
CABEZAY CUELLO

890231

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN 0 0 0 0 0
CIRUGIA DE
CABEZA Y CUELLO

890332

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO

POR ESPECIALISTA
EN CIRUGIA DE
MAMA Y
TUMORES DE
TEJIDOS BLANDOS

890350

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO
POR ESPECIALISTA
EN GINECOLOGIAY
OBSTETRICIA

890351

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO 0 0 0 0 0
POR ESPECIALISTA
EN HEMATOLOGIA

890378

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO 0 0 0 0 0
POR ESPECIALISTA
EN ONCOLOGIA

33 51 50| 83 124 149 177 176 230 271 250 253 359 306

890394

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO 0 0 0 0 0
POR ESPECIALISTA
EN UROLOGIA

890343

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO
POR ESPECIALISTA 0 0 0 0 0
EN DOLOR Y
CUIDADOS
PALIATIVOS

890279

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN 0 0 0 0 0
ONCOLOGIA
PEDIATRICA

“Reciclar es el valor de la responsabilidad por preservar los recursos naturales, sélo imprima este documento de ser necesario”
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890379

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
ONCOLOGIA
PEDIATRICA

890377

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO
POR ESPECIALISTA
EN
ONCOHEMATOLO
GIA PEDIATRICA

18

22

26

33

33

26

890334

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO
POR ESPECIALISTA
EN CIRUGIA
GASTROINTESTINA
L

890237

CONSULTA DE
PRIMERA VEZ POR
ESPECIALISTA  EN
CIRUGIA
ONCOLOGICA

890337

CONSULTA DE
CONTROL O DE
SEGUIMIENTO
POR ESPECIALISTA
EN CIRUGIA
ONCOLOGICA

774911

BIOPSIA DE
VERTEBRA VIA
PERCUTANEA

413101

BIOPSIA POR
ASPIRACION DE
MEDULA OSEA

992502

TERAPIA
ANTINEOPLASICA
INTRATECAL

12

992501

TERAPIA
ANTINEOPLASICA
DE INDUCCION

33101

PUNCION LUMBAR
(DIAGNOSTICA O
TERAPEUTICA)

998702

SOPORTE DE
SEDACION  PARA
CONSULTA o
APOYO
DIAGNOSTICO

33

39

43

33

TOTAL

57

49

131

94

140

120

137

156

179

290

410

409

436

~

715

798

965

947

1184

1145

1226

1330

1486

1435

Comparado con el mes anterior se evidencia una disminucion
servicios ofertados y habilitados por IMO-Instituto Medico Oncoldgico S.A.S, debido a la fecha
maxima de radicacion de facturas notificada por las diferentes EAPB de acuerdo con el cierre

fiscal y contable correspondiente a la vigencia 2024.

1.2.4 Consolidado valor facturado ERP desde el mes de enero 2024 a Diciembre 2024
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En la grafica 1.2.4 se puede evidenciar que

en el afo en curso a la ERP que mas se le ha
facturado es a la nueva EPS, ya que con esta ERP tenemos contratado las tecnologias de
teleterapia, quimioterapia y consulta especializadas de oncologia; las cuales nos permite captar
procedimientos de quimioterapia y teleterapia, con las otras ERP estamos en proceso de
negociacién de nuevas tecnologias (quimioterapia y consultas especializadas).

1.2.5 FACTURACION EVENTO Y PGP POR UNIDAD FUNCIONAL MES DE DICIEMBRE
DEL 2024

UNIDAD FUNCIONAL DICIEMBRE
Braquiterapia $ 270.261.120 6%
C_Externa $ 116.127.377 2%
Quimioterapia_Neiva $  3.333.417.265 | 70%
Teleterapia $ 710.766.400 15%
Radio cirugia $ 72.587.869 2%
PGP $ 235.136.000 5%
VALORTOTALPORMES |$  4.738.296.031
Clinica
Medilaser_INTERCONSULTA
S DE HEMATO-ONCOLOGIA | $ 46.616.682
TOTAL FACTURADOMES |$  4.784.912.713

En la grafica 1.2.5 podemos evidenciar la facturacion del mes de Diciembre por unidad funcional,
donde la unidad que mas se le facturo es quimioterapia.

www.imoips.com
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1.2.6 Facturacion quimioterapia tecnologias y medicamentos mes de agosto 2023 a Diciembre
del 2024

VALOR FACTURADO POR UNIDAD FUNCIOMNAL (mil)

I
3
§ﬁ
-
E
=
3
=
%]
L= 3
"
s
]
(=)
®
&
]

-

-—

-—

-—
]

-_—

II

8 NMgdicamentss @ 5enicos s » o 2004
Total
Utiidad  Canticdad Costo Total  Venta

524574 A 55403 88343 5102706 515157, A S8.EBET7
524574 A 55403 88343 5102706 519.15?.. & 588867
§22824 A ST654 B2700 5102706 $17.289, A ST.0187

258 528843 S534%6 A SE023

§3402 A 51388 120 514041 5170895 A 53054

$33333 A $12543 107822 122327 $22474, A $102413

En la grafica 1.2.6 podemos evidenciar la facturacion del mes de Diciembre de la unidad de
quimioterapia, (medicamentos y tecnologias) la cual ha ido aumentando debido a la captacion
de pacientes de Nueva EPS, Sanitas y FOMAG que requieren de estos procedimientos.

CONSOLIDADO DE FAC'I"URACI()N INTERCONSULTA POR ESPECIALISTA EN
ONCOHEMATOLOGIA PEDIATRICA

INTERCONSULTAS HEMATO ONCOLOGIA

SERVICIO MAYO JUNIO Julo AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INTERCONSULTAS 42 35 46 44 38 36 42 44
SEGUIMIENTO 91 53 75 87 76 121 133 156
PROCEDIMIENTOS 4 3 11 4 5 10 9 12
JUNTAS 2
TOTAL 137 91 132 135 119 167 184 214
VALOR FACTURADO | $ 16.924.582 | § 8.100.416 | § 17.411.013 | $12.748.146 | $ 13.538.666 | $21.430.727 | §  25.992.497 | § 29.709.996
DESCUENTO POR
FORMACION DE
CAPITAL HUMANO $ 3.750.000|$ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000] $ 3.750.000 | § 3.750.000
VALOR TOTAL $ 13.174.582 | §  4.350.416 | § 13.661.013 | § 8.998.146 | $ 0.788.666 | $ 17.680.727 | §  22.242.497 | § 25.959.996

www.imoips.com
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1.3 Consulta de radioterapia por ERP 2024

CONSULTA DE RADIOTERAPIA POR ERP 2024

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

7
4 39 50 54 77 52 49 52 69 68 81 64
67 72 60 82 75 75 69 64 83 86 90 101
By s : :: o o o o0 o 0 0 0 0 o0
ey '+ s <2 o o o0 o0 0O 0 0 0 o
129 147 133 177 181 152 156 155 189 198 210 208

Durante el mes de diciembre del 2024 se atendieron en total 208 consultas con médico
especialista en radioterapia, dentro de las EPS con mayor nimero de usuarios atendidos se
encuentran Sanitas, Nueva EPS y Asmet Salud.

1.3.1 Oportunidad de consulta radioterapia 2024

OPORTUNIDAD DE CONSULTA 2024

NUMERO DE OPORUNIDAD

SUMATORIA | coNsULTAS (DIAS)

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
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OPORTUNIDAD DE CONSULTA

RADIOTERAPIA 2023

La oportunidad de dias calendario para la atencion de pacientes en consulta de radioterapia en
el mes de diciembre de 2024 fue en promedio de 10 dias, contamos con una buena oportunidad
para la asignacién de citas, se cuenta con agendas abiertas y disponibles durante todo el mes,
sin embargo, un porcentaje de los usuarios atendidos son de otros municipios y/o departamentos
por lo cual se aumentan los dias para asistir a la consulta.

1.3.2 Diagnésticos pacientes atendidos en consulta diciembre 2024

DIAGNOSTICOS PACIENTES ATENDIDOS EN CONSULTA
DICIEMBRE 2024
DIAGNOSTICO CANTIDAD

PROSTATA
MAMA

N NMNDNDNWMOOO ©
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LENGUA
MELANOMA
COLON

AMIGDALA
HIGADO
PLASMOCITOMA

URETRA

PRIMARIO DESCONOCIDO
MIELOMA

BENIGNOS (QUELOIDE-
MENINGIOMA-MAV)

En el mes de diciembre se atendieron en total 208 usuarios en consulta de radioterapia, el
diagnéstico mas frecuente fue de pacientes con cancer de préstata, mama, cérvix y piel.

2
2
2
2
1
1
1
1
1

-
o

1.4 Inicios de tratamiento 2024

INICIOS DE TRATAMIENTO 2024

[ ANO | MES | CANTIDAD |
a4

a4

35

a8

55

51

2024 78

53

66

67

64

71

INICIOS DE TRATAMIENTO 2024
O O %va

> S O \5\’\
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INICIOS DE TRATAMIENTO 2024 POR ERP

27 22 11 19 22 24 33 20 26 31 25 33
4 10 4 13 6 4 17 13 12 8 11 15
0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 8 17 16 25 20 22 18 24 27 26 21
1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 2 3 6 2 3 1 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
78 | 53 | 66 | 67 [ 64 | 71 |

Durante el mes de diciembre del 2024, 71 pacientes iniciaron tratamiento de radioterapia, las ERP
con mayor numero de usuarios atendidos fue Sanitas, Nueva EPS y Asmet salud.

1.4.1 Oportunidad de simulacién de tratamiento 2024

OPORTUNIDAD DE SIMULACION DE TRATAMIENTO 2024

NUMERO
SUMATORIA DE
INICIOS

OPORUNIDAD
IS

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

La oportunidad de dias calendario para la simulaciéon de tratamiento de radioterapia, desde la
fecha en que se realiza la consulta hasta que se realiza la simulacion de tratamiento en el mes
de diciembre del 2024 fue en promedio de 4 dias, los pacientes que no requieren autorizacion
(Asmet Salud) o tenemos plataforma para autogestion (Nueva EPS) y son de otros municipios o
departamentos se agendan para simulacion el mismo dia de la consulta o al dia siguiente (habil)
a mas tardar. Los pacientes que requieren autorizacion de la EAPB se les agenda su simulacion
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tan pronto se les genera dicha autorizacion en promedio (3 dias habiles). Hay pacientes que
ademas requieren preparacion previa de 2 dias para su simulacion.

1.4.2 Oportunidad de contorneo de tratamiento 2024

OPORTUNIDAD DE CONTORNEO DE TRATAMIENTO 2024

NUMERO
SUMATORIA DE
INICIOS

OPORUNIDAD
IS

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

La oportunidad de dias calendario para el contorneo de tratamientos de radioterapia, desde la
fecha en que se realiza la simulacion hasta que se finaliza el contorneo de tratamiento en el mes
de diciembre de 2024 fue en promedio de 4 dias.

1.4.3 Oportunidad de planeacion de tratamiento 2024

OPORTUNIDAD DE PLANEACION DE TRATAMIENTO 2024

NUMERO
SUMATORIA DE
INICIOS

OPORUNIDAD
IS

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

La oportunidad de dias calendario para la planeacion de tratamiento de radioterapia, desde la

fecha en que se realiza el contorneo hasta que se finaliza la planeacién de tratamiento en el mes
www.imoips.com
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de diciembre de 2024 fue en promedio de 1 dia, se estan realizando los procesos de planeacion
de tratamiento dentro de los tiempos establecidos, lo cual permite contar una buena oportunidad
para inicio de tratamiento.

1.4.4 Oportunidad de inicio de tratamiento 2024

OPORTUNIDAD DE INICIO DE TRATAMIENTO 2024

NUMERO
MES SUMATORIA DE OPORUNIDAD

INICIOS )
ENERO 257 44 5.8
FEBRERO 312 44 7

228 35 6.5
308 48 6.4
391 55 7.1
351 51 6.8
693 78 8.8
332 53 6.2
396 66 6
408 67 6
378 64 5.9
342 71 4.8

La oportunidad de dias calendario para el inicio de tratamiento de radioterapia, desde la fecha en
que se realiza la simulacién hasta que se entrega la primera dosis de tratamiento en el mes de
diciembre de 2024 fue en promedio de 5 dias, se estan realizando los procesos de simulacion,
contorneo y planeacion de tratamiento dentro de los tiempos establecidos, lo cual permite contar
una buena oportunidad para inicio de tratamiento.

1.4.5 Toxicidades presentadas por tratamiento 2024

TOXICIDADES PRESENTADAS POR TRATAMIENTO 2024

RO

[T
o |% |u |z |¥
= x |lo |g
L (7)) = o > s
x (@) w 2 Ll w
i < |58 |88
7 z | O
RADIODERMITIS 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
PROCTITIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MUCOSITIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Durante el mes de diciembre no se presentd ningun caso de toxicidad relacionada al tratamiento
de radioterapia, se continda realizando la consulta de morbilidad a los usuarios durante el
tratamiento para detectar a tiempo posibles toxicidades que se puedan presentar con la
radioterapia y dar el tratamiento y seguimiento correspondiente.
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1.4.6 Muertes de pacientes en tratamiento 2024

MUERTES DE PACIENTES EN

TRATAMIENTO
CANTIDAD

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

NNOWOOON-~OOO

Durante el mes de diciembre de 2024 se presentaron dos defunciones de pacientes en
tratamiento de radioterapia, ambos casos se trataban de pacientes con enfermedad avanzada en
tratamiento con intencion paliativa.

1.4.7 Pacientes de braquiterapia 2024

BRAQUITERAPIA 2024
2024

FEBRERO
AGOSTO
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

INTRACAVITARIA 7
CONTACTO 0

(¢,

BN SEPTIEMBRE
>
©

iy MARZO

e
~
w ~
©
o

o
w
w
o
N
N
w

Durante el mes de diciembre de 2024 se realizd tratamiento de braquiterapia intracavitaria
(ginecologica) a 9 pacientes una de estas fue braquiterapia intersticial y 3 tratamientos de
braquiterapia de contacto (piel).

1.5 Atenciones de quimioterapia 2024

ATENCIONES DE QUIMIOTERAPIA 2024
CANTIDAD

167

FEBRERO 171

www.imoips.com
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MARZO 228
ABRIL 317
MAYO 300
JUNIO 344
JULIO 376
AGOSTO 506
SEPTIEMBRE 480
OCTUBRE 501
NOVIEMBRE 530
DICIEMBRE 580

{

(GD)008
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PACIENTES EN TRATAMIENTO DE QUIMIOTERAPIA POR ERP 2024

MES = CANTIDAD | TOTAL

“SaNTAS 1
“SaNTAS 2
“SNTAS 1
“SanTAS. 5
“Sanmas. 10

NUEVA EPS 320
JUNIO SANITAS 22
FOMAG 2

NUEVA EPS 343
JULIO SANITAS 1
FOMAG 32
NUEVA EPS 396
AGOSTO SANITAS 104
FOMAG 6

NUEVA EPS 373

SANITAS 96

SEPTIEMBRE FOMAG 10
PARTICULAR 1

NUEVA EPS 397

OCTUBRE SANITAS 95
FOMAG 9

NUEVA EPS 428

NOVIEMBRE SANITAS 96
FOMAG 6

NUEVA EPS 446
DICIEMBRE SANITAS 7

FOMAG 127

167

171

228

317

300

344

376

506

480

501

530

580
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Durante el mes de diciembre del 2024 se realizaron 580 atenciones de quimioterapia, en mayor
proporcion a pacientes pertenecientes a la ERP Nueva EPS y Sanitas.

1.5.1 Oportunidad de inicios de tratamiento quimioterapia mes de 2024

OPORTUNIDAD DE INICIO DE TRATAMIENTO QUIMIOTERAPIA
2024
NUMERO DE OPORTUNIDAD
TRATAMIENTOS EN DIA

ENERO

FEBRERO 171 3.8
MARZO 228 4.8
ABRIL 317 5.4
MAYO 300 5.1
JUNIO 344 2.2
JULIO 376 2.3

AGOSTO 506 1.8

SEPTIEMBRE 480 1.8
OCTUBRE 501 1.7
NOVIEMBRE 530 1.4
DICIEMBRE 580 1.5

La oportunidad de dias calendario para el inicio de tratamiento de quimioterapia, desde la fecha
en que se realiza la consulta hasta que se administra el tratamiento de quimioterapia en el mes
de diciembre de 2024 fue en promedio de 1 dia.

1.6 INFORME CONSULTA EXTERNA 2024

1.6.17 Numero de consultas por especialidad 2024

CONSULTAS POR ESPECIALIDAD 2024

ESPECIALIDAD

OCTUBRE

2
o
x 2 o
w (7)) =
gg o w
(O] =
r < | &
(/2]

NOVIEMBRE
DICIEMBRE

GASTRO 19 17
ONCOLOGICA
CX DE MAMA Y 67 49
TEJIDOS BLANDOS
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CIRUGIA DE 0 5 3 5 0 3 n 2 2 2 25
CABEZA Y CUELLO
GINECOLOGIA 18 33 27 25 30 51 27 40 45 41 32
ONCOLOGICA
UROLOGIA 19 29 41 29 33 48 31 48 49 35 58
DOLOR 14 17 33 41 36 53 53 61 42 91 89
CUIDADOS

PALIATIVOS
RADIOTERAPIA 147 | 133 | 177 | 181 | 152 | 156 | 155 | 189 | 198 | 210 208
HEMATOLOGIA 19 18 19 25 14 19 44 24 27 37 30

ONCOLOGIA 180 | 170 | 204 | 250 | 262 | 339 | 359 | 327 | 381 478 438
HEMATO- 8 5 14 23 27 36 53 43 54 51 52

ONCOLOGIA
PEDIATRICA
CIRUGIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
ONCOLOGICA

439 | 440 | 575 | 641 | 598 | 761 | 769 | 776 | 884 | 1011 | 1022

Durante el mes de diciembre de 2024 se atendieron en total 1022 consultas en el instituto médico
oncologico, las especialidades con mayor volumen de consulta son oncologia clinica,
radioterapia, dolor y cuidado paliativo y cx de mama y tejidos blandos.

1.6.2 Oportunidad asignacion de cita de consulta externa 2024

OPORTUNIDAD ASIGNACION DE CITA DE CONSULTA EXTERNA 2024

NUMERO DE | OPORUNIDAD

SUMATORIA | consuLTAS

4379

FEBRERO 5796 439 13.2
MARZO 5025 440 11.4
ABRIL 8851 575 15.3

MAYO 8355 641 13
JUNIO 8241 598 13.7

JULIO 10911 761 14.3
AGOSTO 11226 769 14.6
SEPTIEMBRE 11185 776 14.4
OCTUBRE 14893 884 14.9
NOVIEMBRE 15233 1011 15
DICIEMBRE 14203 1022 13.9

NAGIONAL DE SALUD

La oportunidad de dias calendario para la atencién de pacientes en consulta externa en el mes
de diciembre de 2024 fue en promedio de 14 dias, contamos con una buena oportunidad para la
asignacion de citas, se cuenta con agendas abiertas y disponibles durante todo el mes, sin
embargo, un porcentaje de los usuarios atendidos son de otros municipios y/o departamentos por
lo cual se aumentan los dias para asistir a la consulta.
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2 GESTIONJURiDICA T

21 Cumplimiento de contratos

PROPORCION DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

==@==Cumplimiento

Fuente del Dato: Neon

Analisis:

- Plataforma "Neoén" como herramienta de gestion contractual: La introduccion de la
plataforma "Nedn" indica que la compafia ha adoptado tecnologia especifica para
gestionar sus contratos. Esto sugiere un enfoque moderno y posiblemente mas eficiente
en la gestién de documentos y procesos contractuales.

- Solicitudes de usuarios y documentos precontractuales: El hecho de que se hayan
recibido 3 solicitudes junto con todos los documentos precontractuales para el mes de
diciembre de 2024 indica una actividad considerable en términos de interacciones
contractuales durante ese periodo.

- Tramite satisfactorio de las solicitudes: El procesamiento satisfactorio de 3 de las 3
solicitudes muestra un nivel de eficiencia operativa en la gestion de contratos.

- Cumplimiento del 100% en la gestion contractual: El cumplimiento del 100%
proporciona una métrica clara para evaluar el rendimiento en la gestion contractual. Esta
cifra es util para monitorear el progreso y establecer metas futuras

2.2 Proporcion de Actuaciones Administrativas y Judiciales

PROPORCION DE ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES (%)

MIIIIIIIIIIII

k
o Qe?& & @

M Judiciales W Administrativos

Fuente del Dato: Pagina de la Rama Judicial para efectos de procesos judiciales e informacion de gerencia para efectos de
procesos administrativos.

Analisis: Durante el mes de diciembre de 2024, se puede evidenciar:
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- Ausenciade procesos judiciales y administrativos: La revision de la pagina de la rama
judicial y la falta de procesos judiciales y administrativos en contra de la Compania
sugieren un historial limpio en términos legales. Esto es un punto positivo que refleja un
buen cumplimiento de las normativas legales y una gestion sélida de los asuntos legales
de la empresa.

- Inexistencia de procesos juridicos para la recuperacion de cartera: La ausencia de
procesos juridicos para recuperar cartera indica que la Compafia ha mantenido una
buena disciplina financiera, evitando situaciones que podrian resultar en la necesidad de
emprender acciones legales para recuperar deudas pendientes. Esto sugiere una gestién
efectiva de la cartera y politicas de crédito prudentes.

Basado en la informacion proporcionada, se puede proyectar que la Compafia esta manteniendo
un buen control sobre sus asuntos legales y financieros. Sin embargo, es importante mantener
este nivel de cumplimiento y continuar implementando practicas solidas de gestion legal y
financiera para evitar problemas futuros. Se recomienda realizar revisiones perioddicas para
garantizar que la empresa cumpla con las regulaciones vigentes y mantenga su historial limpio
en términos legales y financieros. Ademas, es crucial monitorear de cerca cualquier cambio en
las regulaciones legales y financieras que puedan afectar a la empresa y tomar medidas
proactivas para cumplir con ellas.

2.3 Acciones Constitucionales

ACCIONES CONSTITUCIONALES

10
5
= 1.1 L
0 1 e mOms ﬁ S 1 1 2 ——
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M Derechos de Peticién Tutelas

Fuente del Dato: Pagina de la Rama Judicial para efectos de tutelas e informacién de gerencia para efectos de derechos de
peticion

Analisis: Durante el mes de diciembre de 2024, la Compania recibié 0 derecho de peticion, el
cual fue contestado oportunamente. En el periodo reportado, IMO ha sido vinculado en 6 acciones
de tutela relacionadas con suministro de viaticos y la prestacion de atencion integral a usuarios,
correspondientes a servicios brindados por la institucion. Las tutelas fueron dirigidas
principalmente contra las EPS Nueva EPS y Asmet Salud, siendo IMO vinculado por el juez
cuando, de acuerdo con el debido proceso, se advierte su participacion en la prestacion del
servicio. Aunque este numero de tutelas es inusual, superando el promedio de una tutela por
mes, no se evidencia riesgo alguno para la institucion, ya que se han respondido de manera
oportuna, sin que se hayan generado sanciones.
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La gestion de Contratos se llevé a cabo en su totalidad, sin que quedara pendiente ninguno de
los tramites correspondientes, incluyendo la elaboracién y formalizacion de Otrosies, asi como la
atencion oportuna de los derechos de peticion y acciones de tutela presentadas. Todos los
procesos fueron atendidos de manera integral y conforme a los procedimientos establecidos,

garantizando el cumplimiento de los plazos y requisitos necesarios para el cierre definitivo de los
tramites al finalizar el ano, en el mes de diciembre.
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3 GESTION DE CALIDAD
3.1 Informes de comités

3.1.1 Nacional

PROPORCION DE CUMPLIMIENTO DE AUDITORIAS INTERNA A COMITE .
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Fuente del Dato: Fuente del Dato: DARUMA-Médulo Actas y médulo Planeacion.

Analisis: De acuerdo con la Auditoria Interna realizada sobre los comités nacionales en el mes
de agosto de 2024, se obtuvo un resultado general de cumplimiento del 93%.

3.1.2 Comités organizacionales

| PROPORCION DE CUMPLIMIENTO DE AUDITORIAS INTERNA A COMITE .
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Fuente del Dato: DARUMA-Mddulo Actas y médulo Planeacion.
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Analisis: Las auditorias internas a los comités organizacionales
semestral, por lo que para el primer semestre 2024 se obtuvo un cumplimiento del 93%.

3.2 Auditoria Interna

: PROPORCION DE CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA (%)
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Fuente: Programa de auditoria interna
Analisis:

Para el ano 2024 se ejecuta el programa de auditoria interna al 92% de las actividades planeadas,
lo que refleja un avance significativo en el cumplimiento de las tareas estipuladas. Sin embargo,
durante los meses de septiembre, octubre y noviembre, se evidencié un porcentaje de no
cumplimiento respecto a los objetivos establecidos. A pesar de esta desviacion temporal, se
lograron ejecutar con éxito las acciones necesarias para garantizar que el programa fuera
completado en su totalidad al final del ano. Las areas que presentaron incumplimiento en esos
meses fueron atendidas de manera prioritaria en el ultimo trimestre del afio, logrando asi una
ejecucion satisfactoria del programa en general, con el 92% de cumplimiento final.
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3.3 Auditorias a Proveedores Realizadas

AUDITORIAS A PROVEEDORES REALIZADAS (Dato)

2,5

2

1,5

1

0,5

Enero
Febrero

Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre
Octubre

Fuente del Dato: Power BI

Noviembre
Diciembre

Analisis: Durante el afo 2024 se obtiene un porcentaje de cumplimiento de auditoria a
proveedores del 31% de las 9 auditorias programadas en el plan de trabajo se ejecutan 5, no se
evidencian soportes de auditoria a INDIGO por parte de profesional de proyectos, SMART
BUSSINES, MICROCOLSA, MARTHA C ROJAS Y CIA SAS por parte de coordinador
administrativo y de talento humano. Estos procesos de auditoria quedaron pendientes y seran
considerados para su realizacion en el nuevo plan de trabajo del préximo periodo.

3.4 Auditorias Externas Realizadas

ENTES QUE FECHA DE PORCENTAJE
SUCURSAL | REALIZA LA TEMAS TRATADOS DE HALLIZSOS
AUDITORIA | AUDITORIA CUMPLIMIENTO
Neiva Asmet Salud 12/01/2024 Seguimiento a los 100% ninguno
indicadores — junio a
septiembre 2023 cohorte de
cancer dentro del contrato
NAC-009-23-PP por parte
de IMO
Neiva Nueva Eps 29-02-2024 Verificar la calidad de la 80% Se seguira realizando un
(Alto Costo) informacién reportada por seguimiento riguroso de
IMO en el anexo 1 cuenta los indicadores
de alto costo presentados para los
correspondiente al mes de pacientes con cancer,
enero 2024 enfocandonos en la
estadificacion para cada
tipo de céncery la
medicion de gleason para
los pacientes con cancer
de prostata
Neiva COOSALUD 13-03-2024 MEDICION DE 100% No se evidenciaron
EPS SUFICIENCIA hallazgos en la visita
MONITOREO A LA RED
DE PRESTADORES DE
SERVICIOS DE SALUD
Neiva SANITAS 16-03-2024 ALTO COSTO 74% Mejorar la calidad de dato
(ALTO respecto a los soportes
COSTO) clinicos disponibles

www.imoips.com
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Neiva FAMISANAR | 11-04-2024 | Atributos de calidad 97% No se evidenciaron
EPS hallazgos en la visita
Neiva SANITAS 15/07/2024 ALTO COSTO 89.3% El porcentaje de
(ALTO cumplimiento se encuentra
COSTO) por encima del porcentaje
esperado, lo cual es
positivo la  calificacion
resultante fue de 89,3 % la
IPS presenta en los casos
incidentes los soportes
necesarios para realizar la
auditoria y que los exime
de Glosa, al igual se
resalta que los esquemas
de quimioterapia fueron
reportados acorde al
instructivo.
Neiva Nueva Eps 23/07/2024 Verificar la calidad de la 80% Se seguird realizando un
(Alto Costo) informacién reportada por seguimiento riguroso de
IMO. los indicadores
presentados para los
pacientes con cancer,
enfocandonos  en la
estadificacion para cada
tipo de «cancer y la
medicion de Gleason para
los pacientes con céancer
de prostata.
Neiva Secretaria de 02/08/2024 Concepto  técnico  en 100% Concepto favorable
Gestion del prevencion de incendios y
riesgo (cuerpo seguridad humana
de bomberos)
Neiva Sistema de 15/08/2024 Visita de vigilancia para 100% Concepto favorable
gestion: prestadores de servicios de
Modelo salud con medicamentos de
integrado de control especial ylo
planeacién y monopolio del estado.
gestion MIPG
(SSD)
Neiva COOSALUD 04/09/2024 -Medicién de suficiencia No se evidencia soportes
EPS de participacion de los
- Monitoreo a la red de 99.6% especialistas que laboran
prestadores de servicios de bajo la modalidad
salud tercerizada en las
capacitaciones
transversales que han sido
brindadas por parte de la
institucion.
Neiva ASMET 10- -Verificacion de las
SALUD EPS 12/09/2024 condiciones de habilitacién
HULA de los servicios ofertados
por el prestador en su 100% Ninguno
portafolio de servicios vy
contratados por la EPS.
23/10/2024 | Seguimiento a los Ninguno
Neiva ASMET indicadores del Ill trimestre
SALUD EPS del 2024 cohorte de cancer 100%
HUILA dentro del contrato PGP N°
NAC 063-23 por parte del
IMO.
Evaluar  procesos de Continuar implementando
atencion a los usuarios por indicadores de medicion y
SANITAS EPS 24/10/2024 parte de los Prestadores de planes de mejoramiento
Neiva Servicios de Salud 91.9% para asegurar la
contratados por EPS excelencia en los
Sanitas. procesos.
Neiva FAMISANAR 29/10/2024 Realizar la auditoria 97% Implementar documentos
EPS precontractual a la IPS de de suficiencia de equipos
acuerdo con el tipo de biomédicos en el cual se
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Secretaria de 12/11/2024 Verificar el cumplimiento de Ninguno
Pitalito salud las condiciones técnico-
departamental administrativas, de 100%
del huila suficiencia patrimonial y

financiera al igual que los
estandares de
infraestructura y dotacion.

Fuente del Dato: Informes de auditorias externas

Analisis: Para el afio 2024 se recibieron 15 verificaciones por parte de los entes de Control y
Empresas Responsables de Pago. Estas verificaciones tuvieron un resultado favorable, lo que
contribuy6 a un porcentaje global de cumplimiento del 93.8%.

3.5 Satisfaccion de usuarios

3.5.1 Proporcion de Satisfaccion Global de los usuarios de la IPS

PROPORCION DE USUARIOS SATISFECHOS (%)
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Fuente del Dato: Tablero de Indicadores - SharePoint

Analisis: Para el ano 2024 se realizaron 1.137 encuestas de satisfaccion de manera aleatoria a
los usuarios de Instituto Médico Oncoldgico, de los usuarios encuestados, el 93.9% (1.068)
calificaron el nivel de satisfaccion como “muy buena”, el 5.9% (67) calificd como “buena” mientras
que el 0.2% lo calificd cémo “regular”. Estos resultados destacan la excelencia en la calidad del
servicio, el trato al paciente y la eficacia de los procesos, pero también invitan a analizar los casos
con calificaciones menos positivas para garantizar la mejora continua y mantener altos
estandares que fortalezcan la confianza y la fidelizacion de los usuarios.
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3.5.1.1 Satisfaccion cliente corporativo

" PROPORCION DE SATISFACCION DE CLIENTE CORPORATIVO (%)

Pregunta: Calidad &n la prestacion def sanvicio.

Respuesta Cantidad Parcentaje

Tetaimenis de acuerdo 4 87.4%
Do acuerdo 3 42.9%
Total T 100 %

B Totalmente de acuerde W De acuerdo

Fuente del Dato: Daruma- Encuesta de satisfaccion cliente corporativo.

Analisis: En el mes de junio 2024 se realiza encuesta de satisfacciéon de clientes corporativos
Instituto Medico Oncolégico, se reciben resultados de 7 entidades, con un porcentaje global de
satisfaccion de cliente corporativo del 100%.

3.5.1.2 PQRSF
PROPORCION DE MANIFESTACIONES (%)
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PROPORCION DE MANIFESTACIONES (%)
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Fuente del Dato: Tablero de Indicadores Gestion de Calidad - SharePoint

Analisis: En el afo 2024 se recepcionaron 50 manifestaciones en el Instituto Médico Oncoldgico,
distribuidas en 4 peticiones, 10 quejas, 1 reclamo, 3 sugerencias y 32 felicitaciones, destacando
que el 64% corresponde a valoraciones positivas de los usuarios. Este balance refleja un alto
nivel de satisfaccién general, ya que la mayoria de las manifestaciones son felicitaciones,
mientras que las quejas, reclamos y sugerencias representan solo el 28% del total, lo que
evidencia areas puntuales de mejora. Cabe resaltar que el 100% de las manifestaciones fueron
clasificadas como de nivel “bajo”, sin registro de casos de nivel medio o alto, lo cual es indicativo
de una adecuada gestion de calidad en los servicios brindados. Las EAPB de los usuarios
reportantes corresponden a Nueva EPS, Sanitas, Asmet Salud y Fomag, lo que refleja la
diversidad de afiliacion de la poblacion atendida. Todas las manifestaciones fueron registradas
en el software de gestion de calidad DARUMA, lo que asegura su trazabilidad, gestién oportuna
y seguimiento, consolidando el compromiso del Instituto con la mejora continua y la satisfaccion
del usuario.
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3.6 Seguridad del paciente
3.6.1 Indice de Evento Adversos

INDICE DE EVENTOS ADVERSOS (%)

INDICE DE INCIDENTES (%)
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Fuente del Dato: Tablero de Indicadores Gestion Integral de Calidad - SharePoint
Analisis:

Para el afio 2024 no se han reportado eventos adversos, en el mes de noviembre del afno 2024
se registro 1 incidente relacionado con un error en el proceso de envid de muestras. Este
incidente fue debidamente analizado, y se tomé la medida correctiva de socializar con el personal
asistencial las mejores practicas y protocolos para el manejo adecuado de las muestras. El
objetivo de esta accion fue mejorar la seguridad del paciente y minimizar el riesgo de futuros
incidentes relacionados con el manejo y envio de muestras.

3.7 Gestion del Riesgo Organizacional

3.7.1 Identificacion del riesgo
Se realiza cierre del plan de Trabajo de gestion del Riesgo Organizacional 2024

INFORMACION BASICA DEL PLAN
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Plan de accidn: PA240-001
Id: 4
Tipo: Plan de trabajo
Modo de aprobacion Autonzacion w
Descripcion del plan de accién:Plan de tral stion de nesgos 2024
Pr de gestion de riesgoes
. sC 2 (daruma)
Recursos:
= Equipo computo
» Office 365
Sucursal: * Bogots
= Meiva
Estado: Seguimiento
Avance: 100.00 %
% real de ejecucion: 100 %
Version: o
Registro: Riesgos Tratamiento (Gestion de Riesgos)
Proceso Origen: Gestion Integral del Riesgo
Area Origen: Riesgos
Sedes:
Unidades:

Fuente del Dato: SharePoint — Informe de Gestién de Riesgos
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Direccionamient
o Estrategico
Gestioén de la
Atencién...
Gestion de la
Calidad
Control Interno
Gestién de
Apoyo
Gestion de la
Internacién y..
Gestion de la
Informacion
Gestién
Financiera
Gestion del
Talento... §
Gestion del
Ambiente Fisico

u Areas Identificadas mCompleta ®En proceso

Analisis: Se establecio plan de trabajo para 11 procesos misionales con un total de 20 areas
operacionales donde, se presenta un avance del 10% en la identificacion del riesgo por el
proceso.

3.7.2 Gestion del Riesgo LAFT-FPADM

Para el Cierre del 2024, se realizdé ejecucion del plan de trabajo de gestién del riesgo LAFT-
FPADM de IMO- Instituto Medico Oncoldgico SAS.

INFORMACION BASICA DEL PLAN

Plan de accion: PA240-002

Id: 5

Tipo: Plan de trabajo

Modo de aprobacion: Autorizacion web (Daruma)

Descripcion del plan de accion:PLAN OPERATIVO ANUAL DE CUMPLIMIENTO LAFT/FPADM -COF -PTEE

+ Software Daruma y usuarios estandar

Recursos: « Equipo de Computo
» Office 365
Sucursal: 1. Neiva
Estado: Seguimiento
Avance: 100.00 %
% real de ejecucion: 100 %
Version: 0
Registro: Riesgos Tratamiento (Gestion de Riesgos)
Proceso Origen: Gestion Integral del Riesgo
Area Origen: Riesgos
Areas asociadas: + Riesgos
Sedes:
Unidades:

En temas de Prevencion del Riesgo se establecen dos controles grandes:

Gestion del Talento Humano: En este control se realiza la verificacion de la Debida
Diligencia de los Aspirantes a laboral en IMO- Instituto médico Oncoldgico, donde:

www.imoips.com
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No se realizd contratacion del personal que presento sefiales de Alerta o Listas Restrictivas, se
realizé la Debida Diligencia al personal Activo de la Institucion sin RIESGO ni sefiales de alerta.

Gestion Administrativa: En este control se les realiza una Debida Diligencia a las contrapartes
con las que IMO tiene relacion comercial. El seguimiento se realiza a través de la Base de

Segmentacion, donde:
Clientes
Proveedores
Contratistas
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3.8 Produccion documental

‘'Documentos Creados y Actualizades T

® Creados @Actualizados
&0 198 262
53 Sciatund
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= Fr 44
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= 40
] 20 4
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° — . &4 :
o ==

L] febrero marzo abril Mo aQOsto  sepliembre ocCtubre noviembee diGembre

Andlisis: De acuerdo con la grafica, para el afilo 2024 se crearon 262 documentos y se actualizaron 198

documentos. De los 460 documentos solicitados para gestion, 460 completaron el ciclo documental, es
decir se obtuvo un 100% de cumplimiento.

Promedio De Tiempo Entre La
Apr 4n Y La Soc - Promedio De Tiempo Entre La
(Dias) Solicitud ¥ La Respuesta (Dias)

Promedio De Tiempo Entre La
Respuesta Y La Aprobacién
(Dias)

1.01 1.13 1.96

0.00 203 0.00 2.26 0.00 393

Andlisis: De acuerdo con la grafica, para el afio 2024 se observan los siguientes
promedios de tiempo de respuesta a la produccién documental.

Promedo Da Timeo Entre La Schotud Y La Soceliracién Por Ao e

Pt o0 TOMPC (N

Analisis: De acuerdo con la gréfica, se evidencia un comportamiento favorable para el 2024,
donde el promedio de tiempo entre la solicitud y la socializacién (Dias) es de 4 dias.

Fuente del Dato: Listado Maestro de documentos IMO-Instituto Médico Oncoldgico S.A.S
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4 GESTION ADMINISTRATIVA Y BIOMEDICA

4.1 Gestion de Archivo
No se realiza transferencias al archivo central de
documentacién no es suficiente para esta disposicion.

la sede Microcolsa, la cantidad de

4.2 Activos Fijos

Proporcion de inventarios realizados segun cronograma

_ Grafico por afio - Proparclon de inventarios realiz...
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En el semestre se cumplié con el cronograma de toma de inventarios, abarcado el 100% de las
sedes. La préxima toma de inventario fisico esta programada para el mes de diciembre.

4.3 Gestion Biomédica
4.3.1 Proporcién de cumplimiento cronograma de mantenimiento preventivo

PROPORCION DE MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS REALIZADOS (%)

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DE MTOY MTG

120%
100%

80%

40%

20%

0%

FEB

ENE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC

=== PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MTO MES

Fuente: Cronograma de mantenimiento preventivo 202
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Analisis: Dando cumplimiento al cronograma de mantenimiento preventivo para el mes de
diciembre se realizaron mantenimientos preventivos de los monitores de signos vitales, aspirador
de secreciones, bascula de piso, fonendoscopio, tensiometro, equipo de érganos, lampara de
cirugia pielitica, termohigrémetro, laringoscopio, tensiometro, flujdmetro, desfibrilador, tallimetro
y regulador de vacio; quedando pendiente por realizar el mantenimiento preventivo del
visualizador de particulas, reprogramado para el mes de enero.

4.3.2 Proporcién de mantenimientos correctivos

PROPORCION DE MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS REALIZADOS (%)
REPORTE DE VALORES CAPTURADOS

Valores capturados

& Ene Feb Mar Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2024 wAa [JIEEEE ~a o 52 0,00 000 JIFS 0.52 0,00 0.00 QETESN 056 |
Notas: Unidad de medicion: Forcentaje

Valores acumulados

Valores promediados

Seguimiento por periodos
4 T1 T2 13 T4 51 52 Anual

Notas: LUnidad de medicion: Porcentaje

Cumplimiento frente a la meta

L 2 T T2 13 T4 Total
Meta 3,00 3,00 3.00 3,00 3,00
2024 Allmentacion 0,00 017 0,26
% Cumplimients 200.00% 194.22%
Frente a la meta 0% 185.67%

Grafico por afio - Proporcion de mantenimientos cor...
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Fuente: Tablero de |nd|cadores de gestlon de la tecnologia

Analisis: En el mes de diciembre se presenté un dafio en el sistema de kv donde se cambi6 el
tubo de rayos x del Halcyon. El 13 de diciembre de 2024 se realizé el mantenimiento correctivo,
dejando el equipo en 6ptimas condiciones para la continuidad de los tratamientos de teleterapia.

www.imoips.com

‘ “Reciclar es el valor de la responsabilidad por preservar los recursos naturales, sélo imprima este documento de ser necesario” ‘




018000810383

NAGIONAL DE SALUD
Linaa oo Alencice al Lisuaio SE00BTD - Bogeld D.C.

Li

VIGILADO

4.3.3 Proporcion de calibraciones

Porcentaje
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PROPORCION DE CALIBRACIONES REALIAZADAS (%)

Grafico por ario - Proporcion de calibraciones de e...
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Fuente: Tablero de indicadores de gestion de la tecnologia

Analisis: En IMO para el mes de diciembre no se tenian calibraciones programadas segun
cronograma.

4.4 Gestion ambiental

indice de Destinacion Para Aprovechamiento (IDA)

Grafica 1. Indicador de destinacion para aprovechamiento IDA- IMO en diciembre del 2024

“ “Reciclar es el valor de la responsabilidad por preservar los recursos naturales, sélo imprima este documento de ser necesario” “

% Ene Feb Mar Abr Mayo jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
202 0,09 0,14 028 022 025 0,22 0,68 0,05 0,27 0,29 0,13 o
FIFY 0,21 0,14 0,12 0,22 0,07 [XF] 0,13 0,08 0,19 0,10 RS (X
Notas: Unidad de medicion’ Kg/mes

Valores acumulados

Valores promediados
Seguimiento por periodos
Cumplimiento frente a la meta

Grafico por afio - Indice de Destinacién Para Recic...
o070+
080
0.50 =

0.404

Kgimos

0.30

020

DM -1 -2

0.00

Ere Fex Mar Abr May Jun Jul Ago Sen Oet Nov Dic

B Meta nominal 2023 W Dato 2023 M Tendencia 2023 M Meta nominal 2024 M Dato 2024 M Tendencia 2024

Fuente: RH1
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El Indicador de destinacion para aprovechamiento IDA- IMO en el mes de diciembre 2024,
corresponde a 0,16 kilogramos/mes con un resultado no cumplimiento y una brecha de 0.14
Kilogramos/mes por debajo de la meta establecida de 0,30 kilogramos/mes, atribuible a que se
generaron 111,15 kilogramos de residuos aprovechables (papel, cartdn, plastico, entre otros) por
los 711,12 kilogramos de residuos peligrosos y no peligrosos generados durante la atencién en
salud. Se observa una tendencia decreciente de 0,12 kilogramos/mes con respecto al mes
anterior, atribuible a que en el mes de medicion disminuyeron en la generacion de residuos
aprovechables, pero aumento el total de los residuos peligrosos y no peligrosos producidos en la
sede, es de resaltar que se observa un aumento en las atenciones con respecto al mes anterior
con un total de 1.623.

Es de resaltar que el 16% de los residuos generados en la IPS durante este mes son entregados
a la empresa Recuperadora Ambiental de Colombia, obteniendo, impactando positivamente en
la reduccion de residuos destinados al relleno sanitario y la incorporacién de estos residuos al
ciclo de vida de nuevos productos. Por otro lado, adquiriendo ingresos econdémicos proveniente
de la venta de los residuos aprovechables, se siguen realizando capacitaciones al personal
interno de la institucion en la adecuada segregacion de residuos.

El resultado del indicador en el ano 2024 es del 0.15 Kg/anual de no cumplimiento por debajo de
la meta establecida, atribuible a que se generaron en el afio 1004,3 kilogramos de residuos
aprovechables por los 6608,76 Kilogramos de residuos peligrosos y no peligrosos, por tal motivo
se realiz6 el cambio del enfoque al indicador para obtener un mejor analisis con respecto a las
atenciones, si mismo encaminado al proceso de acreditacion de la IPS. Se observa un aumento
en la generacién de residuos aprovechables con respecto al afio anterior de 525,25 Kilogramos,
esto se debe a que aumentaron las atenciones y a su vez la generacion de residuos peligrosos y
no peligrosos.

Indicador de destinacion para tratamiento térmico con combustiéon (Biosanitarios)
(IDTCC)
Grafica 2 Indicador de destinacién para tratamiento térmico con combustion
(Biosanitarios)(IDTCC)- IMO del mes de diciembre del ano 2024

Ene Fab Mar Abr Mayo jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

0,46

028

Valores acumulados

Valores promadindos

Seguimiente por periodos

cumplimiento frante a la meta

Grafico por afio - indice de Destinacion Para Desac

K

W Meta nominal 2023 ® Dato 2023 M Tendencia 2023 M Mata nominal 2024 W Dato 2024 M Tendancis 2024

Fuente: RH1
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indice de destinacién para desactivacion de alta eficiencia (biosanitarios) (IDD)-IMO para el mes
de diciembre del 2024 corresponde a 0.28 Kg/mes obteniendo un resultado sobresaliente con
una brecha de 0.02 Kg/mes por debajo de la meta establecida del 0,30 Kg/mes, debido a que en
este periodo se generaron 201,53 Kg de biosanitarios por los 711,12 kg/mes de residuos
peligrosos y no peligroso.

Se observa una tendencia decreciente con respecto al mes anterior 0.03 kg/mes, atribuible a que
disminuyeron la cantidad de residuos peligrosos en la clasificacién de residuos biosanitarios, pero
aumento la generacién total de residuos peligrosos y no peligrosos. Es de resaltar que las
atenciones aumentaron con respecto anterior con un total de 1623.

Es de resaltar que el 28% de los residuos generados en la IPS durante este mes son entregados
a la empresa InciHuila, obteniendo impactando positivamente en la reduccién de riesgos
ambientales y adecuado manejo de los residuos peligroso cumpliendo con la normatividad legal
vigente. Por otro lado, se siguen realizando capacitaciones al personal interno de la institucién en
la adecuada segregacion de residuos para minimizar la generacién de residuos peligrosos y asi
reducir nuestra huella de carb6én como institucion en salud.

El resultado del indicador en el afo 2024 es del 0.33 Kg/anual de aceptable por encima de la
meta establecida, atribuible a que se generaron en el ano 2.158,18 kilogramos de residuos
biosanitarios por los 6558,76 Kilogramos de residuos peligrosos y no peligrosos, por tal motivo
se realiz6 el cambio del enfoque al indicador para obtener un mejor analisis con respecto a las
atenciones, si mismo encaminado al proceso de acreditacién de la IPS.

Se observa un aumento en la generacién de residuos biosanitarios con respecto al ano anterior
de 1.522,98 Kilogramos, esto se debe a que aumentaron las atenciones y a su vez la generacion
de residuos peligrosos y no peligrosos.

5 GESTION DEL TALENTO HUMANO

5.1 Indicadores Nacionales
5.1.1 Encuesta de clima laboral 2025

PROPORCION DE RESPUESTAS SATISFACTORIAS DE LOS CLIENTES INTERNOS EN LA
ENCUENSTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL (%)

ITEM PORCENTAJE
CONOCIMIENTO DE ESPACIOS DE PARTICIPACION 87%
SATISFACCION Y PERCEPCION SOBRE EL CLIMA LABORAL 87%

SATISFACCION Y PERCEPCION SOBRE EL DESEMPENO DEL AREA o
DE TALENTO HUMANO °

www.imoips.com
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Algunos de las observaciones que nos dejan los trabajadores son los siguientes:

“Agradecimientos por la oportunidad”

“Estoy agradecida por elambiente laboral que tengo, que me brinda su ayuda, su apoyo para
laborar en equipo”

“Gracias al equipo de IMO por esta gran oportunidad de ensefianza de aprendizaje.”

4. “He tenido un aAo de mucho aprendizaje y conocimiento, IMO me ha brindado la
oportunidad de participar en procesos importantes y de alto impacto, gracias por confiar en
mi trabajo y por permitirme desarrollar mis capacidades.”

5. “Muchas gracias a IMO por la oportunidad de crecer profesional y personalmente.”

6. “Gracias por el espacio”

Oportunidades de mejora:
1. "IMO es una gran empresa, con muy buena proyeccion, con personal competente pero, no
hay una buena organizacion lo que se refleja en recarga laboral, no se tiene en cuenta la
opinion delempleado, si queremos brindar mejor calidad en el servicio, es importante cuidar
los detalles, trabajar en equipo, mejorar el clima laboral, no podemos olvidar que nuestro
corazon es el cuidado del paciente, ese deberia ser nuestro motor principal. Gracias por este
canal de comunicacion y por preocuparse por el bienestar de la empresa, estoy convencida
que con buena voluntad y con las personas idéneas al mando, podemos ser una de las
mejores empresas del sur y por qué no, del pars.
2. “Tener en cuenta las opiniones de cada empleado o colaborador de la compariia ya eso
permite mejorar muchos procesos y obtener mejores resultados”
3. “Mas trabajo en equipo”
4. "Seria importante que las capacitaciones de induccidon no se realizaran todas virtual, al
ingreso se hacen cerca de 10 capacitaciones de induccidn, pero todas son de estudio
independiente. Podria hacerse, por ejemplo: dejar dos dias fijos en el mes de induccion al
personal nuevo, que si podria hacerse virtual pero que cada tema sea expuesto y presentado
por cada lider del area sobre todo tema de gran impacto para el desarrollo de actividades.”
5. “En un servicio de Radioterapia es muy importante la organizacion para que todos los
procesos funcionen adecuadamente.”
6. “Poder generar espacios para conversar con los trabajadores sobre temas diferentes al
trabajo, especificamente en psicologia, desarrollo de habilidades, etc.”
7. “Considero necesario la socializacion entre las diferentes areas asistenciales y
administrativas de los procesos u procedimientos que se estan adelantado en la institucion
gue generen cambios en la estructura operativa de la misma.”
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5.1.2 Proporcién de Certificaciones por Competencias

CERTIFICACIONES POR COMPETENCIAS (%)

100%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0066 0% 0086  OM 008  OM 0066 0% 0086  OM 008

0%

| |
X

~
X
X

= . = — © o o ) ~

8 B ©389 . @ 8 - I o o b n

c &2 T << c 2 9 o o o ~ I2) o

g 3 ® C v g > .‘_3-03 — — — — — —

Bl IR L3co0o o< o o o o o o
vy Z Q2 ETS 0w ] o 18] n =1 =1 ~

O =5 o332 S o o o o o

Vww?® oOowdSS Jo0w1 = = & A A -

O © © N QT o »n £ ~ ~ ~ ~ o~ ~
c > c)-cU(Dkoh

S.'O'-D H"’E"’os>m

o2 ® olso 83

4 o £ O c 2T ~2 <=2

o a5 S 2 5 E > ¢

™M o \—"—U o g

o~ < o~ © '-'-9,

mmmm AVANZADO s INTERMEDIO i BASICO e PORCENTAJE TOTAL COMPETENCIA

Fuente del Dato: SharePoint — Indicadores — Certificacion por Competencias

Analisis: Para el ano de 2024 IMO logro certificar 4 competencias laborales mediante el servicio
de aprendizaje SENA.

En el mes de enero 2025, la profesional de fortalecimiento empresarial debe radicar la carta
nuevamente en el Sena para que nos asignen evaluador y continuar con el proceso de
certificacion de nuestro personal

\230101266H0rientar personas segun normativa de salud. \
\210601020”Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y normativa. \

Fomentar practicas seguras y saludables en los ambientes de trabajo en el
marco de los principios de autocuidado y normatividad legal vigente.

\210001011HDireccionar planes de gestion segun marco y modelo estratégico. \

Manejar recursos financieros de acuerdo con normativa y manual
operativo.

\220501001HMantener equipos de computo segun procedimiento técnico. \

Implementar medidas de asepsia segun manual de bioseguridad y
normativa de salud.

\23010131 3”Dispensar productos farmacéuticos segun delegacion y manual técnico. \
\210201052”Dirigir el talento Humano de acuerdo a normativa. \

220601059

210301086

230101289

www.imoips.com
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5.2 indice de rotacion de personal

indice Global de rotacion de personal:

Para el mes de diciembre, se presenta una rotacion de personal global de 0,0%, ya que

presentan retiros voluntarios o involuntarios, cumpliendo con la meta establecida de <4%.

No se presentan ingresos para el mes de diciembre:

(GD)008
rsion: 3
rzo - 2024

no se

REPORTE DE VALORES CAPTURADOS

Valores capturados

4+ Ene Feb Mar Abr Mayo jun Jul Ago Sep Oct
pyZl 0,00 1,79 3,45 0,00 1,39 1,35 0,00 0,00 0,00

Nov Dic

Notas: Unidad de medicién: Porcentaje

Valores acumulados

Valores promediados

Mar  Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0,00 0,90 1,75 1,31 133 133 114 1,31 1,16 1,05 0,95
Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

4 Ene Feb

Seguimiento por periodos
2 T T2 T3 T4 S1 52 Anual
2024 1,75 0,91 0,83 0,00 1,33 0,42 0,87
Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

Cumplimiento frente a la meta

) Grafico por afio - Indice total de rotacién de pers...
450

- 400 4.00 400 400 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 400

350+
%70 S It

250 i

Porcentaje

2004
1.50
1.004
BEDckssssacsnal
0.00

Meses
B Meta nominal 2024 I Dato 2024 M Tendencia 2024

VIGILADO

Retiros voluntarios: En el mes de diciembre no se presentan retiros voluntarios del personal
con, teniendo una puntuacion de 0%, lo que nos lleva a cumplir la meta del indicador que es <4%

‘ “Reciclar es el valor de la responsabilidad por preservar los recursos naturales, sélo imprima este documento de ser necesario” ‘
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REPORTE DE VALORES CAPTURADOS

Valores capturados

% Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2024 ; 0,00 : 0,00 2,78 2,70 A 5,00

Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

Valores acumulados

Valores promediados

# Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2024 ! 0,00 1,15 0,86 1,25 1,49 1,28 1,74 1,55 1,39 1,27

Notas: Unidad de medicion. Porcentaje

Seguimiento por periodos
& T1 T2 3 T4 51 52 Anual

Notas: Unidad de medicion: Porcentaje
Cumplimiento frente a la meta

Grafico por afio - Indice total de rotacion de pers...
550~
500
450 -
400 -
350
3.00 -
250+
200+
150+
100
050 1
0.00

Porcentaje

M Meta nominal 2024 ™ Dato 2024 M Tendencia 2024

Retiros Involuntarios: En el mes de diciembre no se presentan retiros involuntarios de personal,
presentando una calificacion del para el mes de 0%, cumpliendo con la meta establecida de <4%

www.imoips.com
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REPORTE DE VALORES CAPTURADOS

Valores capturados

Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0,00 0,00 0,00

4
2024

Feb
0,00

Ene
0,00

Mar

Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

Valores acumulados

Valores promediados
# Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

1,15 i \ , ’ 0.43 0,38 0,35
Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

Seguimiento por periodos
& T T2 13 T4 s1 s2 Anual
2024 1,15 0,00 0,00 0,00 0,58 0,00 0,31

Notas: Unidad de medicidn: Porcentaje
Cumplimiento frente a la meta

Grafico por afio - indice total de rotacion de pers...
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Porcentaje

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic
Meses

B Meta nominal 2024 % Dato 2024 M Tendencia 2024
5.3 Bienestar y Desarrollo

5.3.1 Proporcién de cumplimiento al programa de bienestar

PROPORCION DE CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE BIENESTAR (%)

www.imoips.com
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REPORTE DE VALORES CAPTURADOS

Valores capturados

# Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Sep Oct Nov Dic
PIPZ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100 00 10000 100,00 100,00 100,00

Notas: Unidad de medicion; Porcentaje

Valores acumulados

Valores promediados
Mayo Jun Jul
100,00 100,00 100,00

Dic
100,00

Nov
100,00

Oct
100,00

Abr
100,00

Mar
100,00

Feb
100,00

100,00 100,00

100,00

Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

Seguimiento por periodos
+ T T2 T3 T4 51 52 Anual
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

Cumplimiento frente a la meta

Grafico por afio - Proporcion de actividades de bie...

161 66 164 60 160,66 166.00 100.60 16066 166 60 160.60 100 60 166 .66 166 .60 100.66

Porcentaje

B Meta nominal 2024 © Dato 2024 M Tendencia 2024

Fuente: Programa de bienestar anual

Analisis: Para el mes de diciembre de 2024 se conmemoraron los cumpleafos del personal de
IMO - Instituto Médico Oncolégico S.A.S, con respecto a festejos de profesiones durante el mes
se realizé la conmemoracién del dia de las profesiones Dia del medico, dia del regente de
farmacia, novenas de aguinaldos, entrega de detalles a los hijos de los trabajadores y entrega de
las anchetas navidefias al personal.
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5.3.2 Proporcién de cumplimiento al plan anual de capacitacion

PROPORCION DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION

REPORTE DE VALORES CAPTURADOS

Valores capturados

4 Ene Feb Mar Abr Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2024 NA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Notas: Unidad de medicion: Porcentaje
Valores acumulados

Valores promediados
Mayo Jun Jul
80,00 83,33 85,71

Feb Mar Abr
50,00 66,67

Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

4 Ene
2024

87,50 88,89 90,00 90,91

Seguimiento por periodos

& Tl T2 13 T4 51 s2 Anual
100,00 00, 100,00 100,00

Notas: Unidad de medicion: Porcentaje

Cumplimiento frente a la meta

Grafico por afio - Proporcion de capacitaciones eje...

100.00 160.00 100 00 160 00 10060 10060 100.00 100 00 100 60 100.00 166.00 100.00
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Fuente: Plan anual de capacitacion

Analisis: De acuerdo con el plan de capacitaciones de IMO - Instituto Médico Oncoldgico S.A.S
y el plan nacional de capacitaciones transversales, en el mes de diciembre para el mes de
noviembre se realizd la capacitacion -Manejo de paciente oncolégico mediante la OPS
Llevandose a cabo a satisfaccion al personal que le aplica .
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5.4 Seguridad y Salud en el Trabajo

Proporcion de examenes médicos de personal expuesto a radiacién ionizante-IMO-
Colaboradores cada 6 meses-IMO.

Grafico por afio - Proporcion de examenes médicos ...
110.00 4
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Fuente del Dato: Indicadores de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo Daruma

analisis: La proporcion de examenes médicos de personal expuesto a radiacion ionizante cada
seis meses se mide de manera semestral y el ultimo cortes del indicador es del mes de diciembre
2024 .El resultado obtenido para el indicador para el mes de diciembre 2024, Proporcién global
de examenes médicos de colaboradores expuestos a radiacion ionizante fue de 100% (9/9) No
se presenta brecha con relacion a la meta <95. Sin embargo, se observa una tendencia estable
con un consecutivo en el semestre anterior de 0.

El resultado alcanzado en este periodo y su tendencia positiva obedecen a que no se genera
enfermedad laboral en personal por radiacién ionizante en el personal contratista. Se considera
necesario fortalecer las intervenciones sobre la persona. Por tanto, se propone establecer
estrategias que permitan mantener el resultado en 0. No se presenta desviacion en el indicador
porque el resultado del semestre anterior es igualmente, ya que la causa primaria no se evidencia
alteracion en los examenes perioddicos semestrales del personal relacionadas con radiacion
ionizante. Se incluyen acciones para contratistas — fomentar habitos seguros dentro de las
unidades, uso de EPP y factores de riesgo asociados.

Analisis 2024: Durante el afio del 2024, la Proporcién global de examenes médicos de
colaboradores expuestos a radiacion ionizante fue de 100% (9/9) No se presenta brecha con
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5.4.1 Proporcién de trabajadores expuestos a radiacién ionizante con vacaciones cada 6
meses-IMO.

Grafico por afio - Proporcion de trabajadores expu..

100.00 4 . 400 95.00.
L]
80.004 ——
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Fuente del Dato: Indicadores de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo Daruma

Grafica 2. El indicador de colaboradores expuesto a radiacion con vacaciones cada seis meses
se mide de manera semestral y el ultimo cortes del indicador es del mes de diciembre 2024.

Resultado del periodo del indicador: para diciembre de 2024, la proporcion de colaboradores
expuestos a radiacion con vacaciones cada seis meses, en la organizacion fue de 88.89
%(8/9)con una brecha del 6.11% puntos porcentuales no cumpliendo con la meta del 95%, se
debe que cumplié el tiempo en el mes de diciembre y se programa la fecha de vacaciones para
el mes de febrero del 2025.

Analisis 2024: Durante el afio del 2024, la proporcién de colaboradores expuestos a radiacion
con vacaciones cada seis meses, en la organizacion fue de 94% con una brecha del 1% por
debajo con la meta establecida del 95% se debe a que para el mes de diciembre cumple el tiempo
establecido para vacaciones y se programa fecha de vacaciones para el mes de febrero 2025.

www.imoips.com
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5.4.2 Frecuencia de Accidentalidad | e

Grafico por afio - Proporcion de Frecuencia de Acci...
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Fuente del Dato: Indicadores de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo Daruma

Analisis: Resultado diciembre 2024: 0 % (0/47)

El resultado obtenido para el indicador Frecuencia de accidentalidad NEIVA en el mes de
diciembre de 2024 fue de 0%, sin brecha con la meta establecida <2, ya que por cada 100
trabajadores que laboraron en el mes de diciembre se presentaron O accidentes laborales de
trabajadores. Se observa una tendencia positiva en la disminucién de la frecuencia de
accidentalidad ya que para el mes de diciembre se mantuvo los 0 puntos porcentuales en
comparacion con el mes anterior. El resultado alcanzado en este periodo y su tendencia positiva
cero (0).

Durante el afio 2024 se reportaron 1 accidentes de trabajo de los cuales corresponden a: 1
accidentes por exposicion a riesgo biolégico, estando en un porcentaje del 0.05% segun la meta
establecida esta en <2% de acuerdo con la meta establecida.

Durante el afio 2023 se reportd (1) un accidente en el IMO por riesgo mecanico. evidenciando

que se aumentdé 1 accidentes en el ano 2023, en un porcentaje del 0.03% segun la meta
establecida esta en <2% de acuerdo con la meta establecida.

www.imoips.com
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5.4.3 Severidad de Accidentalidad | e

Grafico por afio - Proporcion de la Severidad de Ac...
:;:- 'IEG IECI 'I:JC 'I‘CIG IEO 'IACIG 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
0.00 -
0.80 o N4 e
0704 - ) L8 o
0.80 = -~ e 0.8 -—
0.50
040
0.20
0.20
0.10 4

Porcentaje

0.00 = - = ; - T — - = r = - i T — r = r a T = - == Y
Ene Fab Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
\Meses

B Meta nominal 2023 B Tendencia 2023 M Meta nominal 2024 M Dato 2024 M Tendencia 2024
B Meta nominal 2025 B Dato 2025 M Tendencia 2025

Millones Miles Cientos Ocultar etiquetas

Fuente del Dato: Indicadores de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo Daruma

Analisis: resultado diciembre 2024: 0 % (0/47)

El resultado obtenido para el indicador severidad de accidentalidad Neiva en el mes de diciembre
de 2024 fue de 0 %, sin brecha de puntos porcentuales de la meta establecida de <2%, ya que
por cada cien (100) trabajadores que laboraron en el mes, se perdieron 0 dias derivados de dias
cargados por prorrogas de incapacidades, atribuible a que en noviembre no se reportaron dias de
incapacidades por AT.

Para el ano 2024 se presentd un indice de severidad de accidentalidad expresado por cada
accidente de trabajo que se reporta se pierde 0 dias perdidos de ausentismo de origen laboral por
accidente de trabajo estando en un nivel sobresaliente (<2%) de acuerdo con la meta establecida.

Para el ano 2023 se presenté un indice de severidad de accidentalidad expresado por cada

accidente de trabajo que se reporta se pierde 0,7 (2 dias/afio) dias perdidos de ausentismo de
origen laboral estando en un nivel sobresaliente (<2%) de acuerdo con la meta establecida

www.imoips.com
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5.4.4 Proporcién de trabajadores con dosimetria anormal

i Grafico por aiio - Proporcién de trabajadores cond...
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Fuente del Dato: Indicadores de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo Daruma

Grafica 5.: Resultado mes de diciembre 2024 (0/9)

El resultado obtenido para el indicador proporcion de colaboradores de reportes de dosimetria
anormal en cuerpo completo fue de 0% (0/9), con dosimetria anormal en lente de ojo 0% (0/9),
con dosimetria anormal tejido superficial, piel o extremidades 0% (0/9), sin brecha con la meta
del 0%, atribuible a que el personal directo de sede no reporta anomalias en las lecturas de las
dosimetrias, el resultado alcanzado en este periodo y su tendencia positiva obedece a los
controles que se tienen para disminuir el factor de riesgo de radiacion.

El resultado alcanzado en este periodo y su tendencia positiva obedecen a que se cuenta con
un proveedor el cual realiza lectura de los dosimetros del personal de la sede, dicha lectura se
realiza de forma Mensual y a la fecha no se tienen anomalias, ademas desde el area de SST se
cuenta con un programa de vigilancia Epidemioldgico el cual contempla diferentes actividades
encaminadas a la no exposicion del personal a radiacién, se realizan inspecciones |,
socializaciones y capacitacion del riesgo de radiacion, como también el personal de riesgo v es
conocedor de la importancia del uso de EPP ya que se podrian a futuro generar patologias de
importancia. Se considera necesario continuar con la implementacion del PVE en radiaciones

Analisis 2024: Durante el afio del 2024, proporcion de colaboradores de reportes de dosimetria
anormal en cuerpo completo fue de 100% (0/9), con dosimetria anormal en lente de ojo 100%
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(0/9), con dosimetria anormal tejido superficial, piel o extremidades 100% (0/9) cumpliendo con
la meta establecida del 95%
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5.4.5 Ausentismo Por Causa Médica

Grafico por afio - Promedio Ausentismo por Causa Mé...
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Fuente del Dato: Indicadores de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo Daruma

Resultado diciembre 2024: 1.31 % (016/1150)

El resultado obtenido para el indicador Tasa de ausentismo (causas médicas) Neiva en el mes
de diciembre 2024 fue de 1.31 %, con una brecha de puntos porcentuales por debajo de la
meta establecida de <2%, ya que en el mes de diciembre se perdieron 1.31 % dias de trabajo
programados por incapacidad médica; atribuible a que se reportaron 4 incapacidades medicas
con 16 dias perdidos.

Analisis: Para el afio 2024 se obtuvo un indice de ausentismo anual por causa medica de 266
dias correspondiente al 1.27 % estando a un nivel aceptable (2% a 4%) segun la meta
establecida. Con un valor de ausentismo de:

e Valor total de incapacidades del afio 2024: $ 22.792.843
e Valor recaudado afio 2024: $ 20.074.011

PREVALENCIA DE ENFERMEDAD LABORAL.:

Por cada 100.000 trabajadores, para el afno en medicion 2024 NO, se reporté Prevalencia en
Enfermedades Laborales en IMO- Instituto Medico Oncoldgico.

INCIDENCIA DE ENFERMEDAD LABORAL:

Por cada 100.000 trabajadores, para el afio en medicion 2024 la incidencia en enfermedad laboral
NO, se reporté Prevalencia en Enfermedades Laborales en IMO- Instituto Medico Oncoldgico.

MORTALIDAD LABORAL:Durante el 2024 no se generaron accidentes de trabajo mortales en
IMO- Instituto Medico Oncoldgico.
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6 GESTION DE LA TECNOLOGIA R
6.1 Proporcion de avance de Estrategia Operacion TIC Nacional

®Planeado  ® Varlaclon  # Ejecutado

llustracion 1 Avance de Plan Estratégico Nacional de TIC en Project 2024

La estrategia TIC Nacional para vigencia diciembre de 2024 cerré con un porcentaje de avance del 77%
(73% Anterior) del trabajo ejecutado por las diferentes dimensiones del equipo Nacional del 100% que se
esperaba para cierre de mes y afio.

La causal de esta variacion del 23% a las actividades no previstas de la operaciéon como:

e Revisidon de maestros, depuracién y migracién al nuevo contenedor 031 Re-parametrizacion
Jersalud.

e Pruebas e Implementacion cliente Jersalud Contenedor 031.
e Instalaciéon de nuevo Cliente en todas las sedes de Jersalud.

e Correccion y envio de maestros de infraestructura, Biomédica y TIC para puesta en marcha
produccion Fracctal Medilaser.

e Creacion de reuniones capacitacion Fracctal en Medilaser.

Creacion de usuarios y asignacion de licencias Fracctal en Medilaser.

Correccion y envié de maestros para puesta en marcha produccion SINCO mdodulos ADPRO, F&C
en Pargroup.

Creacion de reuniones de capacitacion de SINCO en Pargroup.

Creacion de usuarios y asignacion de licencias SINCO.

Desarrollo de aplicativo para gestion de turnos en las sedes pequefias de Jersalud.

Creacion de Tableros para Jerder.
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NETWORKING

SERVICIOS
% Ejecucién 78% Ejecucién 82010
208, T— |
@ M M00% @ Meta  100%
APLICACIONES WEB | PROYECTQS
Ejecucidn 800/0 Ejecucion 79%
(O || e——— | E,jl L
@ Meta  100% @ Meta  100%

APLICACIONES SAAS

e Ejeouuon

@ Meta

100%

| GOBIERNO TI

APLICACIONES ERP-EHR
Ejecucién 83% Ejecucién 55%
— —
@ Meta  100% @ Meta  100%
DBA
Ejecucién 470/ o Ejecucion 77%
I ———
o,
@ mea  200% @ Meta  100%
INFRAESTRUCTURA
90% gecion ~ 84%0
)
@ Meta 100%

llustracién 2 Informe de Gestion Proyectos Global (todas las companias) diciembre 2024

Fecha de

Fechas . - .
Terminacio

de Inicio

Nombre del

Proyectos

% de
Avanc

Observacion

Responsable

n e
Se realiza testeo de version, se Ing
" envia reporte de novedades. L
ACTUALIZACION | 01/02/202 M Aplicaciones
INDIGO VIE HIS 4 23/02/2024 50% Se proyecta actzu(?2h5230|0n para PE- ERP - EHR
ACTUALIZACION Ing
DE HOSTING, Se renovo el Hosting, Dominio y L
DOMINIOS Y | 2010212021 44/0312024 | 100% Certificado SSL Aplicaciones
CERTIFICADOS
IMPLEMENTACIO
N DE GLPI
DEPARTAMENTO
ADMINIS§I'RATIVO Ya se realiz6 entrega de los
BIOMEDICA 01/08/202 modulos que se tenian pendiente Mesa de
I,:IN ANCIERO 4 28/08/2024 100% en GLPI Servicios
COMPRAS Y
TALENTO
HUMANO
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO | 27/ Oﬁ’ 202 | 570212024 | 100% Ejecutado Completamente '”fraesa"“cmr
SERVIDORES
HARDENING
SERVIDORES Y
EQUIPOS DE RED | 01/03/202 | 44/07/5024 | 100% Ejecutado Completamente Seguridad y
(Actualizacion 4 Redes
Endpoint, Sistema
Operativo, Matriz)
CAPACITACION
CLIENTE
INTERNO Se ha realizado entrenamiento y
SEGURIDAD 01/04/202 o capsulas de seguridad con una Seguridad y
(Plataforma de 4 2711212024 100% adherencia al uso correcto de Redes
0365 “phishing” recurso
entrenamiento
interactivo,
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Capsulas
Informativas)
Se ejecuta actividad en
conjunto con Ingenieros de
Infraestructura dando
HARDENING DE 01/07/202 Cu_r’n_pﬂnjfmiﬂmgjinlido Seguridad y
[s)
SERVIDORES 4 31/07/2024 100% N A - Redos
Se realiza actividad del primero y
Segundo semestre con resultados
socializados a Direccion de
. Operaciones Tl en Informes de
ANALISIS DE gestion de cada dimension _
VULNERABILIDAD | 01/03/202 24/09/2024 100% =1 Seguridad y
(Informe de 4 . = Redes
Gestion)
HACKING ETICO .
(Informe de 01105202 1 2311212024 | 60% En ejecucion Seguridadyy
Gestion)
TABLEROS BI
(INVENTARIO, . .
NOMINA, 04103202 | 34/07/2024 | 43% En ejecucion. Inteligencia
INDICADORES 4 de Negocios
CLINICOS)
ACTUALIZACION 19/02/202 . Aplicaciones
MOODLE 4 04/03/2024 100% Terminado Saas
Se encuentra en la Fase de prueba
piloto.
Se terminan pruebas, las cuales se
concluye que se logra realizar la
15/07/202 medicién de tiempos de manera
NETUX - TURNO 4 15/09/2024 10% correcta, sin embargo, en la Proyectos
modalidad de consultas espejos de
IMO no se consigue adherencia ni
funcionalidad que se acople al
movimiento que se presenta en
este servicio.
Se firma contrato y se espera en el
%2:;3? 15/07/202 mes de octubre la implementacion
Telefénica (Contact | 4 15/09/2024 100% de ChatBot y agendamiento a Proyectos
Center) través del Contact Center Redplus

Se realizé la creacion del Plan Estratégico de Tl 2024, de los cuales proyectados para este ano
se relaciona en la Tabla 1 con su respectiva fecha de inicio y terminacién
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6.2 Licencias

LICENCIAS DE TECNOLOGIA 0365

E3(25)

H Consumidas M Disponibles

Analisis: En IMO para el mes de noviembre se cuenta con 30 Licencias de O365 se tiene 25
licencias E3, 5 licencias F3, con 1 licencia F3 en calidad de préstamo.

Se realiza medicion de Adherencia en el Uso de las cuentas asignadas de 0365, dando como
resultado:

L * - 4—1085%——» 100%

89%

018000810383

NAGIONAL DE SALUD

Correo OneDrive Teams SharePoint  Viva Engage

=@=DICIEMBRE w=w=META

L

Linaa oo Alencice al Lisuaio SE00BTD - Bogeld D.C.

Se evidencia uso de la licencia 0365 teniendo como meta el 100% de los usuarios, la Unica
plataforma que presenta baja adherencia es Viva Engage con un 89%, la cual presenta un
aumento de 5 puntos con respecto al mes pasado, siendo un indicador aceptable.

VIGILADO "t
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6.3 Inventarios
INVENTARIO DE EQUIPOS (DATO)

40

30

25

20

15

10

E‘ I

0 J —

NEIVA(55) BOGOTA(4) PITALITO(8) TUNJA(1)
mALL ONE 34 1 8 0
W LAPTOP 10 3 0 1
DESKTOP (VARIAN) 11 0 0 0

Analisis: En inventario de equipos de tecnologia IMO cuenta con un total de 67 equipos de
computo de los cuales se tienen 43 All in One, 13 Laptop y 11 Desktop Varian, distribuidos como
se muestra en el grafico anterior.

6.4 Proporcion de Necesidades Atendidas en sistema de informacion GLPI -
Departamento Tecnologia de la Informacién

A
Z Empresa: IMO - Departamento: Tecnologia de la Informacién

Instituto Médico
~# Oncolégico IMO

A
[0 W o N oaae B ) casos 08 [T} cAsos os. o8 INCIDENCIAS P REGUERIMIENTOS
g | Ot R b B Oc V7 32 307 ™ ogze oaeaw T 28 7w
Incidencia [tmae [ 2mese [ zam | amyam | O Gréfico Lineas 5l Grifico Barras =0 Prioridades ®. Tipo Soficitud
PROPORCION DE NECESIDADES ATENDIDAS
Manizimisnts o] @i
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llustraciéon 3 Proporcién de necesidades diciembre 2024
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Analisis: Para el indicador de Proporcion de necesidades atendidas en el sistema de
informacion GLPI - Departamento de Tecnologia para el mes de diciembre de 2024, se

evidencia un porcentaje de cumplimiento global de 95,2 %, de 21 casos generados fueron
solucionados durante el mes un total de 20 casos, dando un cumplimiento sobresaliente con

tendencia positiva.

De igual manera en lo corrido del afio se generaron 334 (97.9%) casos de los cuales fueron
cerrados 327 de estos 28.3 % (128 casos) fueron incidencias y 61.7% (206 casos) fueron
requerimientos estimando un promedio en el afio en curso de 97.9% de cumplimiento, siendo
este un dato sobresaliente.

Empresa: IMO - Departamento: Tecnologia de la Informacién c Instituto Médico
«# Oncolégico IMO

Departaments

Comunicacones

Sanmnimisnt

Tecnoiog'a oe |a Informacidn

Inatituie Medico Onoologice Neiva

Nivel

el 1 Nacional

Nvel 2 Abner Lozana

Ml 2 Fanman

Mol 2 Jarsalud Bogota
Nivel 2 Jersaksd Neiva

Mived 2 Medilasar Bogota

Hivel 2 Medlaser Neiva

Mival 2 Miomed Bogota.

Hivel 5 Apicacionss SAAS

Nivel 3 Apbeacionsts

Rivel 3 Business Inteligence

Nl 3 InfaeatRCiuE

Nivel 3 Paginas WEB

Hivel 3 Seguricad y Redes

Fanagius Newa

Sarpim Neva

) CASOS GENERADOS |7 CASOS CERRADOS Al 2| |y e TOS
- 408 & a2 % o180 ad0n w229 56.0%
[ tBaa [ zwmesa [ aama [ amuyams | (wf Grifico Lineas W Grifico Bams 50 prioridades 9,: Tipe Selicitud

PROPORCION DE NECESIDADES ATENDIDAS

88;9 5

=
&
i3
z

Total
Total

« Cerrados Generados Indicador Cerrados Generados Indicador

17 D 15 933% 101 M oNe% 0 1 90%
1 | [HoaTH = [ieBa ! 9 10 900% ® 10 900%
4 [Ho00% s 35 2 22 0% 382 as 934w 382 a0 934%

llustracién 4 Proporcién de necesidades 2023
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Empresa: IMO - Departamento: Tecnologia de la Informacidn P Instituto m{.d'K 0
«# Oncolégico IMO
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oo o »
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I‘"r:l!ﬁl:llm\‘:el! 4
llustracién 5 Proporcién de necesidades Comparativo 2023-2024

Con respecto al 2023 se observa una mejora sustancial en le gestién de necesidades siendo que
para ese ano se alcanz6 un promedio 93.4% con un total de 409 casos generados.

6.5 Promedio de tiempo de respuesta por Prioridad de casos_resueltos a través del
sistema de informaciéon GLPI — Departamento Tecnologia de la Informacién

Empresa: IMO - Departamento: Tecnologia de la Informacion

fo Instituto Médico
o Oncolégico IMO

il
o= BAlA B, PRIORIDAD MEDIA PRIRIDAD ALTA FRGRINAL R
- 1.8 o 181 - 134 it 10
BAM Il MEDIA il ALTA J[wawaATA () Graficotiness g Grefico Barrss
-

PROMEDIO TIEMPO DE RESPUESTA POR PRIORIDAD (Horas)
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llustracion 6 Promedio Tiempo de Respuesta por Prioridad Diciembre 2024
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Analisis: Para el indicador de Promedio de tiempo de respuesta por Prioridad de casos
resueltos a través del sistema de informacion GLPI — Departamento Tecnologia de la
Informacién para el mes de diciembre de 2024, promedio de cumplimiento de 4.0 Horas de 21
Casos generados, en lo corrido del afio 2024 se manejé un promedio de 14.1 horas sobre 334
casos generados, segun prioridad se reflejan en la siguiente tabla:

Mes BAJA | MEDIA ALTA MUY ALTA

ENERO 16,8 8,5 15,2 0
FEBRERO 33,5 11,5 46,2 1,5
MARZO 11,1 7,4 3,8 0
ABRIL 18,1 22,3 3,7 1
MAYO 1,8 14,6 33,5 0
JUNIO 7,9 10,3 10.9 0
JuLIO 14,4 32,1 10,4 0
AGOSTO 3,9 95 36,7 0
SEPTIEMBRE 4,4 2,9 1 2
OCTUBRE 1,2 0,8 1,5 0
NOVIEMBRE 1,3 3,7 0,3 0
DICIEMBRE 1 6,9 0,2 0,5

META 32 16 8 6

www.imoips.com
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7 GESTION FINANCIERA

7.1 Indicadores
INSTITUTO MEDICO ONCOLOGICO SAS
Nit. 900.428 8625

Direccion Financiera
Indicadores Financieros
Pariodo: Enero a Diciembre 2024

Indicadares Financleros Nambre indicador ENE | FEB | MAR | ABR | may | Jun | suL | aso | sep | oeT | Nov | Dic m
Utilidad Bruta | Vtas Netas Totales 6%] 70.6%| 68 B2,8%| 60,4%| 60,6%| 58,8%|61,1%)| 554%| 635%)| 60,6%
Utilidad Neta | Vtas Netas Totales MNO Margen Neto Operacional X J X 99,9%| 99,9%| 99,9%| 99,9%|99.9%| 99.9%| 99.9%| 999%
Utilidad Antes de Implos | Vias Netas Totales UAI  Utilidad Antes de Impuestos 34.8%| 29.2%| 30,0%| 30,2%| 365%| 301%| 321%| I4%
Ing x serviclos | Vtas Totales VPS Participacién de Ingresos de Serviclos 272%| 26,7%| 27,4%| 214%| 23,0%| 213%| 20,0%| 264%
Costo Medicamentos | Vias Netas Totales ICM  Indice de Costo Medicamentos 347%| 366%| 359%| 3man| 64| ar9%| 43Pl 366%
Costo Hon Medicos | Vias Netas Totales IHM  Indice de Costo de Honorarios Médicos Ta%w| 3aw|  asw| adw| asw| 23w 27w 27w| 33w 2em| 24| 27w  22%| 29%
Costo Pal Asistencial | Vias Netas Totales IPS  Indice de Costo de Personal Asistencial 13%| 89%| 79%| B50%| 49%| B68%| 64%| B53%| 52%| 55%| 48%| 53%|  45%| E4%
Costo Nomina Admiva | Vias Netas Totales IPA  Indice de Costo de Personal Administrativo 57%| 45%| 43%| 53| 3gw| 32%| 32w 37wl 3ew| 3wl 30%| 30n|  29%| 35%
Costo Nomina Totsl | Ventas Netas Totales ITP  Indice de Costo Total de Personal AT0%] 134%| 122%| 10.3%| 8,7%| B88%] BEY:| 90%| B9%| B7%| 7.5% BA%] TA%| B9%
Total Gasto Administrativos | Vtas Netas Totales 1GA  Indice de Gasto Administrativo 109% 132%| o) osw| 87w 7ow| sew| 100w esw| o2w| rrw| rew| esu| 87w
Total Gasto Financieros | Vtas Netas Totales  IGF  Indice de Gasto Financiero o2%| o0z%| o2%| 01| 0a%| 03w 03%| o2m| 02w 03w 02%| 0a%| 0% 02%
Total Gasto Totales | Vtas Netas Totales IGT  Indice de Gasto Total 296%| 303%| 314%| 347%| 27.6%| 225%| 260%| 257%( 208%| 227%| 201%) 19.6%] 17,5%| 237%
Dscto, Devoluciones y Glosas | Ventas Totales  IAG  Indicador Aceptacion Glosas - Devoluc - Desc 03%] 03%| 02%| 02% 02%| 01% 0% 0% 04%| 01%| 01%[ 0,1%] 0% 0%
Dscto, Devoluciones y Glosas Real | Ventas TotalIGR _ Indicader A on Glosas Real 00%| 00%| o00%| o00%| o0ow| 00w| 00w 00%| oo ool oow| oow| o0o%| oow

7.2 Ventas

oy BTIGTEIM B 1AM 8 755 8 TBMEITEM 8 IUMSTIEM § s 5 8 2ESSMAETY B L4108 311G 141506 1
FOOI140  ENTDAD FROUTTORACE DALVDFANTASSAS  § EZII0N B MRMGIE B IS 5 OMATIM B SR 5 5 GLREMZ B MMARET §IMETEIN B \ITSEATTE GLIGI0NEN §
0030 FOECOMENE PATANGNCS AUTONOUS FEUCKRA § it -1 o % S8 amane 8 3 abMaTes 8 TeSTAOM § TSN 8 aramend § o
TAMOIBET  CLNCA MEDLAZER 543 H - % 3 . - i 3 - B WsATH 8 2awTH 8 3 seEMe ¥
TONTTY  ASOCMCON NDGINA COL CASCA ATEFEMDGENA § M50 §  MOMD 3 6ZW0W 5 78008 3 - 1 5 - 3 5 3 5 |
Tooseesso Lneel ToLMLA 12950000 3 1310000 3 |2E0am 5 Tstooa 3 o 1 . % - -8 3 : 3
MOVIFME EONDC ARETENCIAL CEL MAGETERO DELCACRETA | § 12450000 §  7e60b & J4DAON0 & GRIOOOE § - o 5 - - - 8 - 8 - &
$GOQTRIIE  COUSANTAS WERCOMA FRIPAGADA 54 5 - F - 5 - 4 T 5 VSN 3 VSN B ZAMO0N B EEE § - ¥
SonmII0  ATEGRAL SOLUTIONS 55 5A% 3 W0 § TR 5 L3 § s -1 3 B3N 3 S 5 SMIM 3 4l6E 3 ma
ECOPETROL B2 8 = I . - - % 000 8 EE -8 amemy g 3
o510 T o 5 ' 3 1 smom 3 L 5 < s 3 3 5 3
BOMZHIE SOCEOAD MTEGRAL CF ESMCALITAS B4 SALIO S § 3 H - % -8 -8 s H 3 H 5 e ¥
BOUEI  ASUET SALUD P 822 1 s 5 -1 s - ] s s s 1 -
B0RGME  CODBALVDENTOAD PROMOTORADE S4UD54  § x H B 5 =t 3 H 5 5 5 5 -
TO0MOBA  [UTDAD FAWITORA OE SALVDFANGANAR 545§ ' 3 3 s - 3 5 3 5 ' 5 4
BOONNIT AUl TOTAL ENTDAL FROWOTORA CF SALUDOELE 3 3 s 3 s 3 1 s s ' 1 1
BOUNTEIM  MEDPLS MECKNA PEPAGADA S s s s 1 s H s s s s s 4
WONENE  ABUET SALUD RS 43 5 ODEVIS00 ¥ EUG0N 3 MEIHAN0 3 BEUGKN 3 NESIEN0 8 DSIEN0 § ZEOEMN 3 EL60N 3 DEVENS 5 BIUGNF 1 NEUEN 5 BS1EH0 1
BARTCULASES FoOLMESI B SO00F B TASE B ZUMBE) B UGN 3 LASOW § W § BZEM W JADES B MOOOR B REMZ B OBKN0 T WMEM . 5 Lamn

— T — — = = =
VENTAS (DATO)
$ 6.000.000.000
$ 5.000.000.000 $ 4784912713
$4.012 2741
$ 4.000.000 000 30 3763697022
75%:?% 245557 25024
$ 2.890°389307
$ 3.000.000.000 oree
$1.910.934 7805 224947,
$2.000.000.090; 459 404 ag ©’ L3564
$ 1.000.000.000 l
so = .
& 2 2 = o =] o) o © ] ]
2 @ ) g E % 5 5 5
gk
5§ 2 %2335 88 38§
= < "5_ 5 > 0
& 2 ©

= Recaudado

Fuente del Dato: indigo Vie

Analisis: IMO - Instituto Medico Oncolégico en el afno 2024 se propuso unas ventas por
$3.000.000.000, y el comportamiento ha sido de la siguiente manera porcentual.
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Se describen las ventas con respecto al cumplimiento en dato porcentua_l-:.
Primer Semestre > Enero: 79%; Febrero: 103%; Marzo: 101%; Abril: 126%; Mayo: 156%; Junio:
104%

Segundo Semestre > Julio: 103%; agosto: 105%; Septiembre: 113%; Octubre: 125%;
Noviembre: 134%; Diciembre: 159%

7.3 Devoluciones, descuentos y rebajas

DEVOLUCIONES, DESCUENTOS Y REBAJAS ($)

$ 4.871 500871 $G0S71 HAVB71 HADB71.000
$9.000.000° o o e g-.....q S 4.871.500871900871 HA0ST1.HA0871 HADE71.HA0B71.000

$ 8.000.000 g i i POTEReOn °
$ 7.000.000
$ 6.000.000

$ 5.000.0005 3 700 pan700 $@0700 HE700 HE700.000

$ 4.000.000 $ 3.000.5G0000 0000 HE000.HE000 HSE000.GCR000.000

$ 3.000.000 ._._’—.—.\c—o—o—.—o—.—é
$ 2.000.000
$ 1.000.000
$0

s 8§ £ 3 £ ¢ 2 3% 8 % 3 8

s g 2 S %2 3 % 3 § % § §

e = o 2 S

b z A

—e— 35 ----@-- Meta

Fuente del Dato: indigo Vie

Analisis: IMO - Instituto Médico Oncolégico en el periodo evaluado tuvo provision por glosas y
devoluciones y provisiones en recaudos, que la meta es de $3.700.000 con corte a marzo desde
el mes de junio la meta es de $3.000.000.

.4 Estado de Resultados

www.imoips.com
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29.5T% A0 3 i T3% 2 -210,660.5 5 1ATTAGT 545 31, 00% 9.130.768.002

JTILIDAD ANTES DE MPUESTOS 0, 96% @ 0 30,17% 1.518.433.246 ITATN . 9007760002

=5 5 PRI L LD B il

000.000.000
500.000.008

Enero

Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agoslo
Sepliembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Ingresos Netos Operacionales (%)
-- Total Costos y Gastos (5)
——— Utilidad / Perdida Antes de Impuestos (%)

Fuente del Dato: indigo Vie

Analisis: IMO - Instituto Médico Oncoldgico se proyecté una utilidad del 30,02% y en la ejecucion
del aio se relacionan a continuacion porcentualmente:

Primer Semestre - Enero: 30,48%; Febrero: 28,06%; Marzo: 25,75%; Abril: 34,62%; Mayo:
31,31%; Junio: 33,70%

Segundo Semestre 2> Julio: 29,16%; Agosto: 30,04%; Septiembre: 30,97%; Octubre: 36,54%
Noviembre: 30,05%:; Diciembre: 32,07%

www.imoips.com
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7.5 Recaudo

Tabla 1: Recaudo

7.6 Cuentas por Cobrar

Sema de SalduTorsd |
‘Eriguetas de fila |

NUEVA EFS |s
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS 585 - BN 1| §

| FIDEICOMISQS PATRIMONSCS AUTONOMOS FIDUCIAR §

ASMET SALUD EPS 545 |3
MEGASALUD P 545

3
|ASOCIACICN INDIGEMA DEL CAUCA AIC EPS-INDIGENA s

CLINKCA MEDSLASER SAS
comPafiia o M[DIEINQFH(MGA&M(ﬂuansl S
ATIDAD

ECOPETROL 54

UHION TEMSORAL TELIHUILA
INTEGRAL SOLUTIONS 50 S45
Total geseral |

P

Etlguetas de columna
2.0 1330 Dies

§7.389.600,00
23513600000

118.000,00
$505567.00

SE3ELED0

Mes
Enero

RECAUDO
Valor ($)
681.539.687

Febrero

845.714.701

116%

Marzo

1.141.964.363

139%

Abril

819.223.776

60%

Mayo

1.232.561.808

123%

Junio

1.741.045.778

107%

Julio

1.188.819.386

50%

Agosto

2.019.481.164

82%

Septiembre

3.930.972.862

107%

Octubre

3.572.969.061

96%

Noviembre

2.260.070.860

79%

Diciembre

2.273.030.591

93%

1.DedlaG0Dias & Deblas0Dis
BITEIS0IM00 5 237006600 5 2263 568.024.00

5

A8 G G e G R

LOSTIOEN00 5 161 785500

ASE0ITIES 5 TTABEANLO00
1§ :

H
S :
17E80TIT00 S 1808882100
24000000 £ 112.790,00
g s

5

5
3 !Dii%lw

#35 15200
3

5.De9121WDles 6.0 121a1800ins  7.Del8la360Dhs  Mayora 350 Diss

5 10406NLETO00 5 BTS00
3 %esINm 5 72433 15600
3 4ammm s WEIFHEL0
5 ¥ 3 v
H 5
5 - 8 .
$  1apmesno 5 305880500
s w7500 £ -
3 = s
5 HI00000 5
§ = §
3 00 5

§ u&w

§

5
3
5
5
1
s
s
s
3
5
5
5

WHALBW 5 0163200
1ITTIEM0 5 144406 31300
.. g 2
w0 3 =
5 EIS1E00000
ALIELENGO0 § 1750524000
- s
s =
$  12T0RR0C
i [& 2
14100 5
Mo Eg %
MMETSN § TTATLNI00

Fuente del Dato: indigo Vie
Analisis: Entre los clientes con los que actualmente cuenta el Instituto Médico Oncoldgico SAS
que tienen mayor cartera son Nueva EPS, Entidad Promotora de Salud Sanitas SAS y Asmet
Salud EPS SAS.

3
£
£3
5
5
1
= L&
L
H]
3
5
5
5
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922226717420
182253247000

9B IE21ISI0 5

13533603000
32516.000,00

3
5
5
3
3
H
3
5
s
5
5
z
%

‘ “Reciclar es el valor de la responsabilidad por preservar los recursos naturales, sélo imprima este documento de ser necesario” ‘

163544200000 5
47 356 199.00 5

TSRE825 174,00
122497547100
298367 13550
76.329.020,00
92.916.000,00
BE7E7.040,00
5450308500
24.038.454,00
1174382800
FBSESOT.00
144139100
1774 103,00
PASLIMTILED

lSBiﬂ?mﬂOﬁ 5

2.389.805.199.00
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7.7 Cuentas por Pagar

Tabla 2: Cuentas por Pagar

Tipos DE 0 A 90 DIAS DE 91 A 180 DIAS Total (S)

Honorarios S 6.980.000 | § - S 6.980.000 0%
Impuestos $ 45.713.000 | § - |$ 45.713.000 2%
Otros S - $  1.900.000.000 | S 1.900.000.000 88%
Nomina $ 97.474.241 | 5 - | $ 97474241 5%
Honorarios Medicos S 48.316.600 | S - | $  48.316.600 2%
iejuridad social S 55.280.300 | S - S 55.280.300 3%
Servicios Publicos S 1.760.000 | $ - s 1.760.000 0%
Total General S 255.524.141 S 1.900.000.000 S 2.155.524.141

% 12%
CUENTAS POR PAGAR

DE 0 A 90 DIAS
asn

88%

DE 91 A 180 DIAS
55%

Fuente del Dato: indigo Vie

Anadlisis: IMO - Instituto Médico Oncolégico SAS a la fecha cuenta con un 88% de cuentas por
pagar mayores a 91 dias que equivale a $1.900 millones de pesos, y un 12% entre 0 y 90 dias
por valor de $255 millones de pesos.

7.8 Flujo de Caja
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Fuente del Dat-o: indigo Vie

Analisis: En el flujo de caja se relacionan las cuentas bancarias de IMO - Instituto Médico
Oncolégico SAS que es BBVA, los recaudos se han proporcionado de la manera adecuada segun
lo presupuestado y los usos son las obligaciones que debe cumplir mensualmente la empresa.
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7.9 Pago de impuestos con el Estado

D I : N 2201.3005/085048  SUAZAVALLEIO MARIC ANDRES — IMO - INSTITUTO MEDICO ONCOLSGICO SAS
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FOR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Consulta Obligacion
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Fuente del Dato: DIAN

Analisis: IMO - Instituto Médico Oncoldgico SAS se encuentra al dia con sus obligaciones
tributarias ante la Direccion de impuestos y aduanas nacionales - DIAN.

7.10 Sistema de Seguridad Social
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Fuente del Dato: Aportes en Linea

Analisis: A la fecha IMO - Instituto Médico Oncoldgico SAS ha velado por cancelar la seguridad
social a tiempo y asi cumplir con la obligacion.
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7.11 Reporte de Nomma Electrénica g
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Fuente del Dato DIAN

Analisis: A la DIAN la ultima némina electrénica reportada corresponde a la del mes de diciembre
2024, sin novedad, estando al dia con la obligacion.

7.12 Evaluacion de Hipoétesis de negocio de puesta en marcha

2.1. La Administracidn luego de analizar los hechos o condiciones para evaluar la Hipitesis de Negocio en
Marcha, identifico 21 criterios de un total de 21, que no generan dudas significativas, por lo tanto, se concluye
que no existe ningln tipo de incertidumbre y en consecuencia la utilizacién de la Hipdlesis del Negocio en

Marcha es adecuada

Fuente del Dato: Estados Financieros

Analisis: IMO - Instituto Médico Oncoldgico SAS no genera dudas significativas sobre el Negocio
en marcha a corte de 31 de diciembre del presente afio.

8 ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL
EJERCICIO

No se han registrado hechos relevantes posteriores al cierre del ejercicio hasta la fecha de
elaboracion del informe de gestion.

9 EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Para el afno 2025 se espera que IMO — Instituto Médico Oncolégico S.A.S, siga consolidandose
en la region como la mejor IPS oncoldgica de la regiéon Surcolombiana, impactando en el estado
de salud y expectativa de vida de nuestros usuarios, asi mismo posicionar la ultima sede apertura
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da en el municipio de Pitalito en el departamento del Huila para los servicios de quimioterapia y
consulta oncoldgica clinica.

Dentro del posicionamiento institucional, implica el crecimiento en ventas con la contratacion
esperada con nuevas EPS como: ASMET SALUD para los servicios de quimioterapia y
FAMISANAR para todos los servicios, esperando un crecimiento de un 25% mas con relacion al
promedio de facturacion del afo 2024.

Al final del 2025 IMO - Instituto Médico Oncolégico S.A.S tiene como meta tener apertura de
sedes en el departamento de Caqueta (Florencia) y en el departamento de Boyaca (Tunja) siendo
consecuentes con la vision de ser una Institucion reconocida a nivel nacional por la atencién
oncologica integral con niveles superiores de calidad, tecnologias de vanguardia, sostenible, con
un talento humano competente y humanizado.

10 PARTES VINCULADAS (PARTES RELACIONADAS) - OPERACIONES
CELEBRADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES
VINCULADOS
Identificacion TlpO de Vlnculauon
: 114 REPRE A AL PRINCIPAL
CLAUDIA JIMENA PARRA
GONZALEZ 1053818082 REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE

Fuente del Dato: Estados Financieros

Durante el periodo objeto de este informe, IMO ha llevado a cabo un riguroso seguimiento y
control de las operaciones celebradas entre la sociedad, sus socios y administradores, en estricto
cumplimiento de las normativas legales vigentes, asi como de los estatutos sociales.

En este sentido, es importante destacar que las operaciones realizadas entre IMO y sus socios o
administradores se han ajustado plenamente a las disposiciones contenidas en la Ley 222 de
1995 y el Cédigo de Comercio, que regulan los conflictos de interés y las transacciones entre
Partes Vinculadas. Asimismo, dichas operaciones han sido previamente autorizadas por la
Asamblea de Accionistas, cuando asi lo ha requerido la normativa interna, y se ha dado total
cumplimiento al principio de transparencia en la gestién administrativa y financiera.

Entre las principales operaciones celebradas con los socios y administradores, se destacan las
siguientes:
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1. Transacciones con los Socios: Durante el periodo objeto de este informe, IMO confirma
que no se han realizado transacciones con sus socios. La Administracién ha llevado a
cabo un monitoreo continuo y ha verificado que no se han celebrado operaciones
comerciales, financieras ni de cualquier otra indole entre IMO y sus socios durante el
presente ejercicio fiscal.

2. Transacciones con los Administradores: Durante el periodo objeto de este informe,
IMO confirma que no se han realizado transacciones con sus administradores. La
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Administracién ha llevado a cabo un monitoreo continuo y ha verificado que no se han
celebrado operaciones comerciales, financieras ni de cualquier otra indole entre IMO y
sus administradores durante el presente ejercicio fiscal.

11 ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA SOCIEDAD

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la sociedad.

En el periodo objeto del presente informe, la administracion de IMO ha llevado a cabo las
indagaciones y verificaciones pertinentes para garantizar el cumplimiento estricto de las
disposiciones legales en materia de propiedad intelectual y derechos de autor, conforme a lo
estipulado en la Ley 603 de 2000, en especial lo relativo a la utilizacién de software y la
observancia de las licencias correspondientes.

Como resultado de estas gestiones, se ha confirmado que todos los programas informaticos
utilizados por IMO cuentan con licencias de uso debidamente adquiridas, respetando los términos
y condiciones impuestas por los titulares de los derechos de autor de dicho software. Este hecho
asegura que IMO se adhiere al cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de 2000, en la cual se
establece la obligacion de informar en los informes de gestion sobre la situacion de la empresa
en relacion con la propiedad intelectual, en particular respecto al uso legal de software.

Adicionalmente, IMO ha implementado mecanismos de control y seguimiento continuo para
asegurar que cualquier nuevo software, o actualizacion del mismo, cumpla con las licencias
requeridas, evitando el uso de productos piratas o no autorizados, con lo cual se refuerza el
compromiso de la empresa con la legalidad y el respeto de los derechos de autor.

Por lo anterior, se puede afirmar que IMO ha dado cumplimiento cabal no solo a las disposiciones
en materia de software, sino también a las demas normativas aplicables en cuanto a propiedad
intelectual y derechos de autor. Esto incluye la proteccion de contenidos y obras originales dentro
de las actividades desarrolladas por la sociedad, garantizando que no se vulneren derechos de
terceros en el ejercicio de sus funciones.

12 CONSTANCIA ARTICULO 87 PARAGRAFO 2 LEY 1676 DE 2013 (libre
circulacién de facturas de conformidad)

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la administracién de
esta entidad manifiesta que en ningun momento ha obstaculizado ni entorpecido la libre
circulacion de las facturas. De manera especifica, no se ha interpuesto en las operaciones de
factoring que los proveedores pudieran haber realizado con las facturas de venta emitidas a la
Sociedad durante el periodo en cuestion. La organizacion ha actuado conforme a los principios
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de transparencia, legalidad y buena fe, garantizando que los proveedores pudieran gestionar sus
facturas sin restricciones, en plena conformidad con la normativa aplicable.

13 DECISIONES DE LA SOCIEDAD CONTROLADA
No se presenta a la fecha del informe.

14 SEGUIMIENTO A PROYECTOS

Apertura sede Pitalito: Se realizo la apertura de la sede en el Municipio de Pitalito Huila a finales
del afo 2024, logrando materializar el vinculo contractual con el Fondo Nacional de Prestaciones
Sociales del Magisterio FOMAG, y Sanitas EPS para iniciar en el afio 2025 con la prestacion de
servicios, esperando que para el primer trimestre de 2025 sea formalizado el vinculo contractual
con Nueva EPS para prestar los servicios en esta sede.

Torre de Medicina Nuclear: La junta aprobd el desarrollo del proyecto de medicina nuclear
compuesto por la instalacion de PET-CT, gammagrafia con gamacamara hibrida, radiofarmacia
de mediana complejidad, servicios de yodoterapia, ampliacién de quimioterapia y ampliacién del
area de consulta externa para consulta de especialidades oncolodgicas, proyecto a desarrollar con
la Constructora Pargroup con fecha de inicio 01 de febrero de 2025, con una duracién del proyecto
de 18 meses.

Apertura Sede Florencia: para el afo 2025 como parte del posicionamiento de IMO - Instituto
Medico Oncoldgico S.A.S, se tiene proyectado la apertura de servicios en el departamento del
Caqueta (Florencia), para tal fin se tiene previsto ubicar un bien inmueble en arriendo para hacerle
las respectivas adecuaciones de infraestructura en aras de garantizar la prestacién de servicio;
paralelamente se trabajara en la consecucion de un predio (lote) que permita desarrollar un
proyecto de mayor extension.

ANEXOS.

Anexo 1. Sin anexos.

VALLEJO
FIRMA REPRESENTANTE LEGAL
IMO-IN O MEDICO ONCOLOGICO
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